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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Al. iletisim Bilgileri

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Senatosunun 24 Mayis 2016 tarih ve 2
sayili karari ile “ODTU Kalite Komisyonu Yénergesi” kabul edilmis ve “ODTU Kalite
Komisyonu”  olusturulmustur. Bu  Komisyon ile ilgili  bilgilere

www.kidr.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir. Kalite Komisyonunun baskanhgini

Rektor yiiritiir. Rektoriin iletisim bilgileri asagidadir.
Prof.Dr. Mustafa Versan Kok, Rektor

Orta Dogu Teknik Universitesi,

Universiteler Mahallesi,

Dumlupinar Bulvari No. 1

06800 Cankaya Ankara/TURKIYE

Telefon: (312) 210 2000

E-posta: rektor@metu.edu.tr

A2.Tarihsel Geligimi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmasina
katkida bulunmak, 6zellikle fen bilimleri, sosyal bilimler ve planlama/tasarim
alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15 Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek
Teknoloji Enstitiisi" adiyla kurulmus ve egitime baslamistir. Universitemizin
kurulus ve hazirliklar1 hakkindaki 6887 sayili kanun 29 Ocak 1957 tarihinde
yayinlanmis, ODTU'niin 6zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan
7307 sayil1 "Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Tiirk yiiksek6grenim sistemine bir¢ok yenilik getiren ve cagdas egitimde onciiliik
yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde
Emekli Sandigina ait kii¢iik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda
gecirdikten sonra, 1963 yilinda bugtinkii Ankara yerleskesine taginmistir.

Ik olarak 1956 yilinda Mimarlik Béliimii 6gretime baslamis, 1957 Subat
doneminde de Makina Miihendisligi Boliimiine 6grenci alinmistir. 1957-1958

2

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)


http://www.kidr.metu.edu.tr/
mailto:rektor@metu.edu.tr

ogretim y1l1 basinda Mimarlik, Mithendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus,
Fen Edebiyat Faktltesinin kurulusu 1959 yilinda tamamlanmistir. Egitim
Fakiiltesi ise 1982 yilinda egitim-6gretime baslamistir. 1973'te ODTU Miitevelli
Heyeti, gerek Ortadogu'da bolgesel bir iniversite olma vizyonu, gerekse
Ankara'da olusturulan birikimin tilkenin kalanina yayilmasini saglamak amaciyla,
dis yerleskeler kurma karari almistir. 1973 yilinda kurulan ODTU Gaziantep
Yerleskesi, ODTU'niin Ankara disinda kurulan ilk yerleskesi olma ézelligini tasir.
1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU Miihendislik Fakiiltesine baglh olarak Makine
Mihendisligi Bolimi kurulmus, daha sonra 1974 yilinda Elektrik Miithendisligi
Bolimii'nln de kurulmasi ile Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur. 1974
yilinda Temel Bilimler Boliimii, 1977 yilinda Uygulamali Kimya Bolimu, 1981
yilinda Insaat Miihendisligi Boliimii, 1982 yilinda Gida Miihendisligi Béliimii
kurulmus, Temel Bilimler Bolimi  Fizik Mihendisligi  Boéliimiine
doniistiiriilmistiir. 1987 yilinda 3389 sayili yasa ile Gaziantep Yerleskesi farkl bir
tiizel kisilik kazanmus, etkinliklerine Gaziantep Universitesi olarak devam
etmistir. 1975 yilinda ise Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda bulunan
Erdemli ’de ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.

Bir Tiirk iiniversitesi tarafindan yurtdisinda kurulan ilk yerleske olan ODTU Kuzey
Kibris Kampusu, Tirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nin
ODTU’ye daveti iizerine 2000 yilinda imzalanan tiglii-protokol ve 2003 yilinda
kabul edilen kurulus yasasi ile egitim hayatina baslamistur.

ODTU'de 6gretim dili Ingilizcedir. Hazirhk simifi égrencilerine Ingilizce egitimi
Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir. Yiuksek lisans alaninda,
tilkemizde yabanci dilde egitim veren iiniversiteler arasinda en fazla program
cesitligi ODTU’de bulunmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana gegen siire
icerisinde bilimsel diizeyi, kiiltiirel ve diisiinsel boyuttaki agirligi ve nitelikli
mezunlar ile ilkemizin seckin ve saygin kurumlarindan biri haline gelen
liniversitemizin toplam mezun sayisi ise 120.000'in tizerindedir.

2016-2017 giiz donemi itibariyla, Ankara ve Erdemli Yerleskelerinde 68renim
goren Ogrencilerden 3.413’G hazirhik, 14.645'i lisans, 4.970'i yiiksek lisans,

3.276’s1 doktora, 202’si Bilimsel Hazirlik ve 670’i ézel 6grencidir. ODTU Kuzey
3
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Kibris Kampusu’'nda 6901 hazirlik, 2.172’si lisans ve 56’s1 yliksek lisans olmak
lizere 6grenim goren 2.918 6grenci ile birlikte toplam 6grenci sayimiz 30.213’diir.
2015-2016 akademik yi1linda, mezun sayimiz Ankara ve Erdemli Yerleskelerinde
2.510 lisans, 580 ytksek lisans, 182 doktora ve Kuzey Kibris Yerleskesinde 200
lisans, 17 yiiksek lisans olmak tizere toplam 3.507’ye ulasmistur.

ODTU’de 2016 yih itibariyla 754 6gretim iiyesi, 239 6gretim gorevlisi, 1.104
arastirma gorevlisi (413’ 5. Madde) ve digerleri ile birlikte toplam 2.326

akademik personel bulunmaktadir.

A3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin 2005-2010 Stratejik Plani’'nda ifade edilen misyonu 2011-2016
Stratejik Plani’'nda da oldugu gibi yer almistir. 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlik
surecinde misyon, genis paydas katilimh bir siire¢ dahilinde giincellenirken ayni
slirecte Universitemiz icin ilk defa vizyon ifadesi tanimlanmistir. 9 Mayis 2017
tarihinde Senatonun onayina sunulacak olan Stratejik Plan taslagina gore

ODTU’niin misyonu,

“Toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler cercevesinde, yaratici ve
elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde

arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.”
Universitemizin vizyonu ise
“Uluslararasi diizeyde oncti, bolgesini ve diinyayi dénlistiiren bir iiniversite”

olmaktir.

2017-2021 Stratejik Planlama stirecinde degerlerimiz gézden gecirilmistir. 2012
yilinda odak gruplarn ile yapilan kurumsal degerlerimizin belirlenmesi
calismasinin sonuglarindan yararlanarak 5131 paydasimizin katildig1 bir degerler
anketi diizenlenmistir. Bu anket sonuclarindan yararlanarak asagida alfabetik

sirada verilen degerlerin tiniversitemiz i¢in 6nemli oldugu ortaya konulmustur.
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Bilimsel Ozgiirliik

ODTU’liiler bilimsel aragtirma ve gelistirme etkinliklerinin ve egitim ve 6gretimin,
baski altinda kalmadan, bilimsel 6l¢iitler disindaki yonlendirmelerden bagimsiz
olarak yuriitilmesini ve bu amagla 6zgiir tartisma ortamlarinin yaratilmasini

bilimsel 6zgurlugiin degismez kosullar olarak gortrler.
Bilingli Ozgiiven
ODTU’liller sorumluluklarin yerine getirilmesinde ve karsilasilan sorunlarin

coziimiinde, bilgi, yetenek ve yetki siirlarinin farkinda olarak cesaret ve

kararhlikla davranirlar ve gerekirse 6zelestiri yaparlar.
Dayanismaci Bireysellik
ODTU’de ogrenciler, idari ve akademik personel, unvan, konum ve calisilan

birimden bagimsiz olarak, bireysel goriis ve degerlerini ifade ederken birlikte
hareket eder ve 6zgiirliikcii bir yaklasimla miicadeleci bir tutum sergilerler.
Dogal Cevreye Duyarhhk

ODTU’liiler tiniversite arazisi icinde yetistirilen orman ve ekolojik zenginligi bir
deger olarak goriirler, korunmasi ve gelistirilmesini énemserler ve genel olarak
dogal cevreye yonelik bir duyarlilik olusturulmasi ve koruyucu yaklasimin
yayginlasmasi i¢in ¢caba gosterirler.

Giivenilirlik

ODTU’liller kararlarini  dis yénlendirmelerden bagimsiz olarak, c¢ikar
catismalarina izin vermeden, nesnel veri ve bilgiler temelinde verir, gorevlerini
etik degerler, bilimsel o6lciitler ve yasalar 1s18inda sorumluluk bilinciyle yerine

getirirler.
Insana Saygi

ODTUliiler, baskalarinin hak ve ozgurliklerini dikkate alip korurken, farkliliklar:
zenginlik olarak goriip her tirli ayrimciliga karsi ¢ikarlar ve insana saygi

temelinde tiim iligkilerinde dnyargisiz, esitlik¢i bir yaklasim sergilerler.
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Liyakat

Basarilar1 ve bulunduklar1 konumlar1 yetenek, calisma ve c¢abalarinin dogal
sonucu hak edilmis kazanimlar olarak benimseyen ODTU’liiler, ise alm ve diger
degerlendirme siireclerinin nesnel standartlar ve o6zyetkinlikler temelinde

yapilmasini gozetirler.
Sorgulayic1 Yaklasim

ODTU'liiler bilgiye ulasirken, arastirma yaparken ve/ya toplumsal konular sz
konusu oldugunda bir yargiya ulasmadan 6nce sorgulayici/elestirel bir yaklasimla

durumu objektif bir sekilde analiz ederek degerlendirmelerini olustururlar.
Toplumsal Sorumluluk

ODTU’liiller toplumsal sorunlara kars1 duyarlihk gosterip ¢oziimlerine yénelik
gorlisler gelistirirler, toplumsal sorumluluk projeleri yirttirler, bilimin ve
bilimsel yaklasimin toplum tarafindan yaygin olarak benimsenmesi igin
etkinliklerde bulunurlar.

Yenilikgilik ve Onciiliikk

ODTU’liiler teknoloji, egitim, arastirma ve yonetim konularinda yeni yontem ve
yaklasimlar takip edip uygular, toplumun ve iniversitelerin gereksinimleri
dogrultusunda 6rnek olacak 6zgiin sistem, program ve yapilanmalari gelistirirler.
Yerleske Mirasina Baghhik

ODTU'liiler insan eliyle yetismis bir orman icindeki gorece 6zerk konumu, tiim
birimlerini mekansal siireklilik i¢cinde toplayan yapisi, toplumsal bellekte yer
etmis mekanlar1 ve kokli tarihiyle, ortak bir kultirin iretilmesine ve
kurumsallasmasina olanak yaratan ve 6zgiin mimarisi, peyzaji, sanat eserleri ve
faaliyetlerinin etkisiyle estetik duygusunun icsellestirilmesini saglayan ODTU

yerleskesine kiiltiirel bir miras olarak baglilik duyarlar ve sahip cikarlar.

Yiiksek Akademik Nitelik

ODTU’liiler, uluslararas: diizeyde bilimsel gelismeleri takip etme ve katki yapma
yetkinligini saglayan, 6grenme ve arastirma istegini motive eden ortami, evrensel
etik ilkeler cercevesinde, yliksek standartlarda bilimsel arastirma ve egitim

6
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yapilmasini ve yine yliksek standartlar temelinde secilen bir 6grenci ve 6gretim
eleman: toplulugunu ODTU’niin yiiksek akademik niteliginin temel bilesenleri

olarak benimserler.

Misyon ve vizyon ifadelerimiz ile liniversitemizin temel ilkelerine/degerlerine

www.metu.edu.tr/tr/genel-bilgiler adresinden ulasilabilmektedir.

A4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ankara yerleskesinde toplam 41 lisans programinin yuriitildigi 5 fakiilte
bulunmaktadir. Kuzey Kibris yerleskesinde ise 15 lisans programi ve 3 ytksek
lisans programi bulunmaktadir. Yalnizca lisansiisti egitim verilen Erdemli 'deki
Deniz Bilimleri Enstitiisiinde ise 4 ana bilim dalinda egitim verilmektedir. 2016
yil1 itibariyla Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri Enstitiilerinde tezli ve tezsiz

olmak zere toplam 107 yiiksek lisans ve 69 doktora programi yiiriitiilmektedir.

Fakiilteler, enstitiiler ve okullarin listesine
http://www.metu.edu.tr /tr /fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden
ulasilabilir.

Lisans  programlar1  i¢cin  http://www.metu.edu.tr/tr/lisans-programlari,

lisansiistii programlar icin http://www.metu.edu.tr/tr/lisansustu-programlar,

uluslararasi ortak programlar icin ise http://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-

ortak-programlar adresi ziyaret edilebilir. Lisans programlarina ek olarak
yuritilmekte olan ¢ift anadal ve yandal programlarinin listesi

http://oidb.metu.edu.tr/cift-ana-dal-ve-yan-dal-programlari adresinde yer

almaktadir.

Universitemizde yiiriitilmekte olan uzaktan egitim programlarinin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari adresinden ulasilabilir.
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Ogrencilere ve 6gretim liyelerine destek veren birimler asagida listelenmistir.
1. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
a. Uluslararasi Ogrenci Ofisi
b. SUNY Koordinasyon Ofisi
Bilgi Islem Daire Baskanhg:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi
Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Merkezi
Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi
Uluslararasi Isbirligi Ofisi
Engelsiz ODTU Birimi
Akademik Yazi Merkezi

® N o ok W

A5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriituldigu Birimler

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri fakiiltelere bagh béliimler ve
enstitiiler ile, disiplinleraras1 arastirmaci ekiplerinin birlikte, dis paydaslarla
(sanayi, kamu, uluslararasi arastirma kurumlari vb.) yakin isbirligi icinde ¢alistig1
arastirma ve uygulama merkezlerinde yiriitilmektedir. Rektorliige bagh
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden, boliimlere bagl

arastirma laboratuvarlarinin listesine ise

http://www.bto.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar adresinden ulasilabilir.

Arastirma Destek Birimleri
Universitemizde arastirma-gelistirme projelerinin koordinasyonunu
Arastirmalar Koordinatorligii yiiriitmektedir. Ar-ge projelerinin biitce ve

personel ile ilgili islemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ytriitiilmektedir.

Arastirmalar Koordinatorliigliniin gorevlerinden biri de, iiniversitemizdeki
arastirma faaliyetlerini hizlandirmak ve farkli akademik birimlerden
arastirmacilarin birlikte calismasini saglamak icin liniversitemizin arastirma

onceliklerine gore (Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve Siirdiiriilebilirlik i¢in ileri

8
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Arastirmalar Platformu - YESAP gibi) veya sanayinin ihtiya¢ belirttigi (Doner
Kanat Teknolojileri Platformu-DKTP gibi) alanlarda tematik platformlar
gelistirmektir.

Benzer sekilde, lisansiistii egitim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini
biitiinlestirmek ve tilkemizin 6ncelikli alanlarinda arastirmac yetistirmek tlizere
gelistirilen programlar  Arastirmalar Koordinatorligu biinyesinde

yuriitiilmektedir. Bunlar,

- Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) (http://oyp.metu.edu.tr)

- Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)

(http://ak.metu.edu.tr/sayp),

- TEKNOTEZ (Teknokent sirketleri ile ortak tez yiritiilmesi i¢in destek

programi, http://www.metu.edu.tr/researchers)

- MIGEP (Merkezler  icin  Isbirligi  Gelistirme  Programi,

http://ak.metu.edu.tr/migep)

Arastirmalar Koordinatérliigiiniin diger bir gorevi ise arastirma altyapilarinin
koordinasyonunu saglamaktadir. Arastirmalar Koordinatérligiine bagh Proje
Gelistirme Birimi ve Stratejik Programlar Koordinatérliigii, Universitenin
onceliklerini belirleme ve bu alanlarda strateji belgeleri hazirlama gorevini de
lstlenmekte, ayrica Rektorliige bagh arastirma ve uygulama merkezlerinin

faaliyetlerine destek olmaktadir.

Arastirma yonetimi ile ilgili Universitedeki ve Teknokent’deki asagidaki birimler
esgidiim icinde ¢calismaktadir.

- ODTU Proje Destek Ofisi (PDO) (http://www.pdo.metu.edu.tr )

- ODTU Teknokent Proje Yonetim ve Danismanlik Ofisi (TPO)

(https://h2020.metu.edu.tr/odtu-teknokent-projects-office-tpo)
- ODTU Bilgi Transfer Ofisi (BTO) (https://bto.metu.edu.tr/)

- BAP Koordinasyon Birimi (http://bap.metu.edu.tr/)
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ODTU Teknokent

2016 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge ¢alismasi yiiriiten firma
sayist 332 olarak gerceklesmistir. Bu firmalardan 105 tanesi kulugka
merkezlerinde desteklenmekte olup, akademisyenlerin kurduklari ya da ortak

olduklar aktif sirket sayis1 52 olarak gerceklesmistir.

2016 yili icerisinde ODTU TEKNOKENT’e 115 yeni firma basvuru yapmis, bu
firmalarin 47 tanesi hakem degerlendirmesine girmis, 31’i kosullu olmak tlizere
toplam 42 firma kabul edilmistir. 5 firmanin ise basvurulari reddedilmistir. 2016
yil1 icerisinde yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda 4 firmanin Ar-Ge
faaliyetleri ve tuniversite ile isbirlikleri yeterli bulunmamis, bu firmalarin

sozlesmeleri sonlandirilmistir.

332 firmamizda c¢alisan toplam personel sayisi 5.800 civarinda olup Ar-Ge
personeli sayisi 4.800’e yaklasmistir. 2016 yili i¢cin Teknokent firmalarinin elde
ettigi yillik Ar-Ge gelirleri 1.4 Milyar TL'nin tizerine ¢ikmistir. Bilgi ve teknolojinin
satis1 sonucu yapilan toplam ihracat 2016 yili sonu itibariyle 1.1 Milyar $

seviyesine ulasmistir.

TUBITAK’tan 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda
alinan destek kapsaminda iniversite-sanayi isbirligi ve teknoloji transferi
konularina agirlik verilmis; Teknokent firmalarinin Universitemiz ile yapmakta
oldugu isbirliklerin yayginlasmasi ve derinlestirilmesine odaklanilmistir. 2016
yili icinde yaklasik 100 yeni projede isbirligi baslatilmistir. 2002’den bugiine
ODTU égretim iiyeleri ile ODTU TEKNOKENT firmalar tarafindan yiiriitiilen ortak
Ar-Ge projesi sayis1 1300t bulmus, bu calismalara 46 boliimden 655 farkl

ogretim liyesi katilmistir.

Tablo 1: ODTU TEKNOKENT Firmalarinin ODTU ile isbirligi-2016

Isbirligi Yapilan Isbirligi Yapilan

Doénem Boliim ve Arastirma Ogretim Baslatilan Proje "Imzalanan
Merkezi Sayisi Eleman Sayisi Sayst Sozlesme Sayist
20 Boliim ve
2016 3 Arastirma Merkezi 104 97 133
38 Boliim ve
2002-2016 | 8 Arastirma Merkezi 655 1298 2128
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Ogretim iiyelerinin Teknokent'te Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapsaminda,
2016 yili icinde alinan ulusal ve uluslararasi patent sayisi 29, gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi patent basvurusu 42, ticarilesen bulus sayisi ise 6 olarak
gerceklesmistir. 2 milyon Euro civarindaki toplam ticarilesme hacminden ODTU
TTO’nun geliri yaklasik 500.000 TL olmustur. 2016 sonu itibari ile basvurusu
yapilan toplam ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu sayis1 230 olup 37 ulusal,

116 uluslararasi olmak tizere 150’nin lizerinde patent belgesi alinmistir.

Universite-Sanayi Is Birligi kapsaminda yiiriitilmekte olan ODTU TEKNOKENT
Staj Programi cercevesinde, 2016 yilinda firmalardan gelen kontenjanlar
dahilinde cesitli béliimlerden 399 6grenciye ODTU TEKNOKENT firmalarinda staj

imkani saglanmistir.

100’lin tzerinde firmanin yer aldig1 Teknokent Savunma Sanayi Kiimelenmesi
(TSSK) kapsaminda bir dizi ¢alismalar ytrutilmis; yilin ilk ceyreginde, TSSK 3.
Proje Pazar1 800’den fazla katilimci ile gerceklestirilmis ve bu kapsamda bircok is
birligi baslamistir. 2015 yilindan itibaren aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren
160'1n tlizerinde firmanin dahil oldugu ODTU TEKNOKENT Bilisim ve
Telekomiinikasyon Kiimelenmesi - T.ICT- kapsaminda yapilan ¢alismalar 2016
yilinda hiz kazanmis, T.C Ekonomi Bakanligi destekleriyle cesitli yurtdisi
programlari ve ticaret heyetleri organize edilmistir. Saglik alanindaki kiimelenme
calismasinin da hazirliklar1 baslatilmistir. Kiimelenme ve diger isbirligi gelistirme
faaliyetleri sonucu 2016 yilinda bolgede yer alan firmalar kendi aralarinda ve
farkli kurum ve kuruluslarla 180’nin iizerinde projede isbirligi yapmistir. ODTU
TEKNOKENT sirketlerinin uluslararasi is birligini gelistirmek amaciyla yiirtitiilen
EEN Anatolia Projesi'nin ve diger uluslararasi programlarin da katkisiyla, 2016
yilinda Teknokent sirketleri toplamda 110’nun iizerinde uluslararasi isbirligine

de imza atmistir.

2016 y1linda 12’inci yilim1 tamamlayan Yeni Fikirler Yeni isler (YFYI) hizlandirma
programi kapsaminda 200’lin tizerinde girisimci desteklenmis, 23 ekip finale

cikmis ve 63 kurum ile is birligi ile toplamda 6 Milyon TL degerinde destek
11
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girisimcilere dagitilmistir. YFYI programinin dogrudan ve dolayli destekleri ile
200’den fazla teknoloji tabanl sirketin kurulmasina, 750’den fazla kisiye istihdam

yaratilmasina destek olunmustur.

2008 yilinda kurulan ATOM (Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme
Merkezi) 6n kulugka programi kapsaminda 2016 yilinda 60 gelistiricinin
olusturdugu 31 grup desteklenmis, bu gruplar 100’lin iizerinde oyun
gelistirmistir. 2016 yilinda ATOM Staj Programi’'na 350 bagvuru olmus, 50
gelistirici bu program dahilinde sektére kazandirilmistir. ATOM kapsaminda
gelistirilen oyunlardan 2016 yilinda 1.5 milyon $ iizerinde ihracat geliri elde

edilmistir.

ODTU TEKNOKENT T-Jump San Francisco Hizlandirma Merkezi, KOSGEB
Uluslararasi Kulugka ve Hizlandirma Programi kapsaminda destege layik gorerek,
tilkemizin ABD’ye ve global pazarlara acilan kapisi olarak tescil edilmistir. Merkez
kapsaminda su ana kadar 40'1n tizerinde girisimciye ofis destegi, 60’1n lizerinde
girisimciye hizlandirma programi destegi verilmis olup, 30'dan fazla kurulusla
ortak program ve etkinlik gerceklestirilmistir. 2017 yilinda KOSGEB’in de
destekleriyle s6z konusu yurtdisi kulucka ve hizlandirma programlar1 ¢ok daha
etkili ve yaygin olarak devam edecek olup, gelistirilmekte olan yeni yatirim yapisi
ile girisimcilere yatirim da yapilarak, girisimcilik destekleri daha aktif ve

giiclenerek devam edecektir.

Teknokent Proje Yonetim ve Danismanlik Ofisi hem 6gretim iiyelerine, hem de
Teknokent firmalarina Avrupa Birligi 7. Cerceve ve Ufuk 2020 Programi basta
olmak lizere tiim ulusal ve uluslararasi programlara basvuruda bulunmak ve
yluriitme asamasinda destek vermeye devam etmis olup, 2016 yilinda
Universitemize ve Teknokent sirketlerine ait 30 projeye proje basvuru destegi,
fonlanan 6 projeye de proje ylriitme hizmeti vermeye baslamistir. Teknokent
Proje Yonetim ve Danmigsmanlik Ofisi'nin kuruldugu tarihten bugiine kadar
yuriittiigl proje sayist 65’e, basvuru asamasinda destek verdigi proje sayisi ise

143’e ylikselmistir.
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Teknokent'in fiziksel gelisimine yonelik olarak ODTU TEKNOKENT merkez alani
icerisinde 12.000 m2’lik SATGEB-2 binasi ve ODTU MET alani igerisinde 33.500
m2’lik Bilisim Inovasyon Merkezi Binas1 yapimu ile ilgili ruhsatlar alinmus, insaat
slirecine baslanmistir. Ayrica, sanayiye doniik faaliyetleri desteklemek amaciyla
OSTIM’de kurulan ek alan yani sira, ASO 1. OSB’de kurulan ASO Teknopark’a
yonelik isbirligi calismalar1 sonuca yaklasmis olup, bu alan da ODTU TEKNOKENT

destegi ile yonetilecektir.

ODTU TEKNOKENT, yiiriittiigii bagsarih ¢alismalar sonucunda, Bilimi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan gergeklestirilen Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
endeksinde 5 kez list liste birinci olarak, Ttrkiye’'nin en basarili teknokenti olmay1

basarmistir.
ODTU TEKNOKENT ile ilgili detayli bilgiye http://www.odtuteknokent.com.tr/tr

adresinden ulasilabilir.

A6. iyilestirmeye Yénelik Calismalar

ODTU’de Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan daha énce dis degerlendirme
yapilmamustir. lyilestirmeye yonelik calismalar, iiniversitenin kalite giivence

istemi kapsaminda bu raporda aktarildig: sekilde yiirtitiilmektedir.
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B. Kalite GUvencesi Sistemi

Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri stratejik, akademik ve
idari yonetim boyutlarinda tlniversiteye genel ve fakiilteler ile boliimlere 6zel
olmak tuizere gruplandirnlabilir. Kalite giivence sistemimiz; siirekli iyilestirme
ilkesini benimsemis, paydas beklentileriyle ve isteklerine duyarli, katilimci,
demokratik ve 6grenen yonetim, ¢calisanin egitimi, kurumsal planlama ve gelisim
icin bilimsel ve teknolojik arastirma yapma, 6zgiin ve 6ncii olma ilkeleri ve
anlayisina dayali mekanizmalara sahiptir. Siirekli iyilestirmeyi saglayan planlama,
plan dogrultusunda uygulama, uygulamay: izleme ve basarimi 6l¢gme, 6l¢im
sonuglarini degerlendirerek zayifliklar1 giderecek veya basariyr kalic1 kilacak
uygulamalar1 planlama déngiisii  kalite gilivence sisteminin temelini

olusturmaktadir. Bu sistemin isleyisi ile ilgili agiklamalara asagida yer verilmistir.

Stratejik Plan’da ongoriilen hedeflere erisim, hedef sorumlularn ve ilgililerinin
katilimi ile alti aylik ve yillik donemlerde ol¢iilmekte ve degerlendirmektedir.
Bunun i¢in yeni stratejik plan ¢cergevesinde, izleme ve degerlendirme yontemi ile
ilgili bir revizyon gerceklestirilmistir. Bu yontemi destekleyecek veri ve
performans yonetimi altyapisinin giliclendirilmesi icin proje c¢alismalari

baslatilmistir.

Egitim-6gretim kalitesinin glivenceye alinmasinda fakiilteler o6zelinde
akreditasyon ve kalitede miikemmellik modellerinin uygulamalarina 6nem
verilmektedir. Kisim B2’'de ac¢iklandigi gibi Miihendislik Fakiiltesinin 13 bélimi
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) tarafindan akredite
edilmistir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, European Foundation for Quality
Management (EFQM) modelini benimsemektedir. Benzer uygulamalarin diger

fakiiltelere de yayginlastirilmasi icin ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Egitim ve oOgretimde Olgcme, degerlendirme ve Kkalite gilivence sistemini
iyilestirmek iizere Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OGEM) ¢alismalarinin yani sira 2011-2016 Stratejik Plani’nda yer alan

Kurumsal ve Program Degerlendirme Destek Ofisi, 2017-2021 Stratejik Plani’'nda
14
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daha genis bir kapsamda 6ngoriilen Kurumsal Arastirma ve koordinasyon igin

organizasyonel degisiklikler ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Arastirma kalitesinin glivencesi icin Arastirmalar Koordinatorliigliniin yuruttigu
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile yeni destek programlari ve

mekanizmalarin 6nemli bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Topluma sunulan hizmetlerde yakin ¢evremiz, bolgemiz ve mezunlarimiz dahil
toplumun bilesenleriyle bilim iletisiminin gli¢lendirilmesi ve toplumun 6ncelikli
sorunlan ile ilgili arastirmalarin tesvik edilmesi, bu hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi icin birer stratejik amag olarak benimsenmis ve bu dogrultuda yeniden

yapilanma calismalari baslatilmistir.

Idari birimlerimizde ve akademik laboratuvarlarimizda ISO 9000, ISO 27000 gibi
kalite ve glivenlik standartlarina uyumlulugun belgelenmesi c¢alismalarinin
yayginlastirilmasi, kalite giivence sistemi kapsaminda o6ngoriilen diger bir

stratejidir.

Paydaslarin yonetime katilimi ve yetkilendirmesi dogrultusunda, Memnuniyet-

lyilestirme-Geri Bildirim Formu (http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme-

geri bildirim-formu) ve 6grenci forumlar: gibi yollarla alinan geri bildirimlerin

yonetimi daha kurumsal bir yapiya oturtulmus ve etkinligi artirilmistir.

Kalite iyilestirmede stire¢ yonetim anlayisina uygun olarak kritik siirecler i¢in
ekiplerin kurulmasi ve diizenli izleme faaliyetlerinin yiritiilmesi i¢in 6rnek

uygulamalar baslatilmistir.

Akademik ve idari kurullar ve komisyonlar; egitim, arastirma, toplumsal hizmet
ve kaynaklarin yonetimi gibi alanlarda planlama, kontrol, gelistirme ve iyilestirme
etkinlikleri yoluyla kaliteyi glivence altina almak iizere ¢alismalarina devam

etmektedir.
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B1. Universitemizin Stratejik Planlama Modeli

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi icin ¢alismalar Eyliil
2016’dan beri devam etmektedir. Kalkinma Bakanligi'nin hazirladig1 Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi'ni cerceve alarak ve iiniversitemizin stratejik
planlama birikiminden yararlanarak tasarlanan alti asamali bir yontem
izlenmistir:

1. Stratejik plan 6n hazirhg:
Durum analizi
Misyon, vizyon ve degerlerin gézden gecirilmesi

Farklilasma stratejilerinin belirlenmesi

i W N

Farklilasma stratejileri dogrultusunda amag, hedef ve stratejiler ile
performans gostergelerinin belirlenmesi.
6. Her hedef icin stratejileri, sorumlu ve ilgili birimleri ve maliyetleri iceren

hedef kartlarinin olusturulmasi

Bu yontem, katilimci, seffaf ve demokratik bir siire¢ dahilinde, disiplinlerarasi
komitelerin (Stratejik Planlama Alan Komiteleri - SPAK’lar) gelistirdigi onerilerin
disipliner ve kurumsal béliimler ve birimlerin yam sira Universite Stratejik
Planlama Kurulu (USPK) tarafindan degerlendirilmesine dayanmaktadir.

2017 Mayis ayinin basinda Senatomuza sunulmasi 6ngoriilen Stratejik Plani’mizin
hazirlik siirecinin koordinasyonu ve bu degerlendirmelerin raporlanmasi, 12
kisilik bir ekibinin (Universite Stratejik Planlama Destek Ekibi-USPDE) destegiyle
yuritilmektedir. Kuzey Kibris ve Erdemli yerleskelerimiz ile diger
paydaslarimizdan katihlm saglanan planlama c¢alismalarimizi  yiiriiten
SPAK’larimiza katki veren akademik ve idari personelimiz, Dekanliklarimizin,
Enstitiilerimizin ve idari birimlerimizin énerileri dogrultusunda farkl disiplinleri,
deneyimleri ve paydas gruplarin1 olabildigince temsil edecek sekilde
belirlenmistir.

Toplam 154 kisinin gorev yaptigi SPAK’lara kurulduklarindan sonra onlarca
calisanimiz gonillii olarak da ayrica katilmistir. SPAK’lar kurulduklarindan bu
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yana hemen her hafta diizenli toplanarak, sekiz alanda ayri1 ayri, ancak koordineli
bir sekilde calismistir. Bu alanlar, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
hizmet, uluslararasi isbirligi, insan kaynaklari, finansal kaynaklar, fiziksel
kaynaklar ve bilgi kaynaklaridir.

Universite Stratejik Planlama Kurulunda yer alan 26 paydas temsilcisi, farklilasma
stratejilerinin ve stratejik Onceliklerin belirlenmesi ve alan ¢alismalarinin
degerlendirilmesine katki saglamistir. SPAK’lar g¢alismalari kapsaminda,
boliimlerimiz, birimlerimiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari g¢alisanlarimiz,
mezunlarimiz ve c¢esitli kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslari gibi
paydaslarimizla yiiz yiize goriismeler ve anketler yapmustir. Universite icinden ve
disindan 250’ye yakin paydasin katildig1 ve 7-8 Ocak tarihlerinde yapilan bir
arama konferansi ile 13 Subat tarihinde yapilan bir panel ve 6 Mart tarihinde
yapilan bir ortak koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

Universitemizin degerlerini gozden gecirmek iizere Uygulamah Etik Arastirma
Merkezi (UEAM) koordinasyonunda bir arastirma ekibi ¢alismis ve raporun A3
kisminda verilen degerleri belirlemistir.

Yapilan c¢alismalarin tutanaklar ve ilgili raporlar dahil tim belgelerine

sp.metu.edu.tr Web sitesinden kurum sifresi ile erisilebilmektedir. Degisik

kaynaklardan toplanan bilgi, goriis ve oneriler USPDE tarafindan 6ziine sadik
kalarak birlestirilmis, celisen veya eksik kalan konular1 SPAK’larin yeniden
degerlendirmesi ve bu dogrultuda diizeltilen metinlerin USPK’da gériisiilmesi ve

onaylanmasi saglanmaya ¢alisilmistir.

B2. Kurumsal Performansin Olgiimii, Degerlendirilmesi ve Siirekli
lyilestirilmesi
Universitemizde kurumsal performansin yénetimi icin yiiriitiilen kalite giivencesi

faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir.

Performans 6l¢iimii, degerlendirilmesi ve siire¢ yonetimi
Universitemizde performans él¢iimii ve degerlendirilmesi gegmis donemlerde
cesitli kurumsal faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve tiniversitemiz tarafindan
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yuritilen akademik performans degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
yapilmistir. Halen kullanilmakta olan bu raporlar ve degerlendirmeler Tablo 2'de
sunulmaktadir. 2016 yil1 Performans Gostergesi Sonuclar1 (PGS) Formu Ek-1'de

ornek olarak sunulmustur.

2017-2021 Stratejik Plani’'nin hazirhigi kapsaminda yeni bir performans izleme ve
degerlendirme sistemi tasarlanmaktadir. Buna goére 6 aylik ve bir yillik
donemlerde, bu yildan baslayarak Stratejik Plan kapsamindaki hedeflere erisim
izlenecek, belirlenen eksikliklere gore iyilestirme etkinlikleri baslatilacak ve
yonlendirilecektir. Izleme etkinliginde kullanilacak performans gostergeleri
onemli 6l¢iide tanimlanmistir. Bu 6l¢tilere gore verilerin toplanmasi ve raporlarin
tliretilmesi i¢cin bilisim teknolojileri destekli bir sistem tasarimu ile ilgili calismalar
stirdiirilmektedir. Bu sistem tiim yonetim kademelerinde performans izleme ve
degerlendirmeyi destekleyecek sekilde genisletilecektir. Sistem, tliniversitenin
kalite problemlerini belirleme ve iyilestirme etkinliklerine de veri ve bilgi destegi

saglayabilecektir.

Universitenin 6grenci, akademik ve idari personel ile diger tiim paydaslarina
sundugu hizmetler kapsamindaki siireclerin daha iyi yonetilerek kalitenin
giivence altina alinabilmesi i¢in siire¢ yonetim anlayisinin yayginlastirilmasi,
2017-2021 Stratejik Plani’'nda yer almaktadir. Bu anlayisa gore o6grencilerin
danismanlik, ders secimi ve kayit siireci gibi birden fazla boéliimii ve birimi
ilgilendiren 6nemli siireglerin birimler arasi ekiplerle diizenli olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda siire¢ ekiplerinin olusturulmasina ve

calismalara baglanmistir.
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Tablo 2. Universitemizde Kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan

raporlar ve degerlendirmeler

Rapor Diizenlenme | Kapsam/amag Iigili Web adresi
Tarihi
Stratejik Plan | Bes yilda bir | Universitenin misyonunu, vizyon Www.sp.metu.edu.tr

boyutlarini, stratejik programlarini, orta ve
uzun vadeli amaglarii, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak

icin izlenecek yontemleri kapsar.

Idare Her y1l Birim faaliyet raporlari esas alinarak, http://sgdb.metu.edu
(Maliye) (Subat sonu) | tiniversitenin faaliyet sonuglarini tr/sites/sgdb.metu.e
Faaliyet (¢1ktilarini) gosterecek sekilde Maliye du.tr/filessfODTU201
Raporu Bakanligi’na gonderilmek tizere hazirlanir. | 6IDAREFAALIYET
RAPORU.pdf
YOK Her y1l Universitenin faaliyet sonuclarmi http://genduy.odtu.e
Faaliyet (Haziran (performans) gosterecek sekilde YOK’e du.tr/2016/2015-
Raporu sonu) gonderilmek tlizere hazirlanir. Yili-Faaliyet-
Raporu.pdf
Performans Her y1l Performans programu, tiniversitenin http://sgdb.metu.edu
Progranmi (Temmuz) program donemine iligkin performans .tr/sites/sgdb.metu.e

hedef ve gostergelerini, performans
hedeflerine ulagmak i¢in yiiriitiilecek
faaliyet-projeleri, kaynak ihtiyacini,
iiniversiteye iligkin mali ve mali olmayan

diger bilgileri icerecek sekilde hazirlanir.

Biitcenin faaliyetlere gore dagilimini igerir.

du.tr/files/Perf.Prog_
.%202017Final.pdf

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)

19




Tablo 2. Universitemizde Kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan

raporlar ve degerlendirmeler (devam)

Rapor Diizenle | Kapsam/amacg Iigili Web adresi
nme
Tarihi
I¢ Kontrol Eylem | Her y1l1 | Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan http://sgdb.metu.edu
Plam "Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile tr/duyuru/kamu-ic-
belirlenen Kamu i¢ Kontrol :;::c:;l’;l arina-uyum-
Standartlaria, Universitemiz i¢ kontrol eylem-plani
sistemlerinin uyumunun saglanmasi
amactyla hazirlanir.
Bilgi Transferi Her y1l ODTU Teknokent’in yiiriittiigii ve https://bto.metu.edu.
Raporu iiniversitemizdeki teknoloji transferi ofisi tritr
(1513 Gelisme faaliyetlerini hizlandirmay1 amaglayan
Raporu) TUBITAK destekli 1513 projesi
kapsaminda, her sene iiniversitemizdeki
arastirma-gelistirme, bilgi transferi ve
ticarilestirme faaliyetlerinin ¢iktilar
degerlendirilmekte ve her sene bir sonraki
sene icin sayisal hedefler koyularak
bunlarin ger¢eklesme oranlari
izlenmektedir.
Birimlerin Her yil Akademik birimlerin performanslar egitim
akademik ve arastirma ile ilgili performans
performansinin gostergeleri kullanilarak dlgiilmekte, buna
degerlendirilmesi gore liniversite 6z kaynaklarindan ek
(Performansa Odenek tahsisi yapilmaktadir.
dayal1 biitce)

1 Her y1l Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyle {ist yoneticinin onayimi takiben
Maliye Bakanligina gonderilir, yenileme her zaman yapilabilir
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Tablo 2. Universitemizde Kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan

raporlar ve degerlendirmeler (devam)

Rapor Diizenlenme | Kapsam/amacg Ilgili Web adresi
Tarihi

Uluslararas1 | Her y1l Kurumlarin kullandigi Slgiitler birbirinden

Siralamalar farkli olmakla birlikte, egitim, aragtirma,

(THE, QS uluslararasilagma ve gelir ana bagliklarinda

vb.) i¢in cesitli gostergelere gore degerlendirme

raporlamalar yapilmaktadir.

Akademisyen | Her yil Ogretim iiyelerinin performanslart

performans “Akademik CV Programi” aracilig ile

degerlendir- toplanmakta, performansi yiiksekogretim

meleri tiyeleri 6dillendirilmektedir.

Aragtirma Her y1l Her yil Mayis ayinda yayimlanan Raporda, https://h2020.metu

Faaliyetleri (Mayis) arastirma ile ilgili istatistikler .edu.tr/system/files

Brosiirii yayinlanmakta, one ¢ikan ar-ge projeleri ve | /odturapor-

hazirlanmast haberler ODTU kamuoyu ve dis paydaslar 2015 _web_3-2.pdf
(sirketler, kamu vb.) paylagilmaktadir.

Kurumsal ve | Her yil Idarenin ilk alt1 ayhk biitce uygulama

Mali Durum | (Temmuz sonuglari, ikinci aylik beklentiler ve hedefler

Beklentiler ay1) ile faaliyetleri igerir.

Raporu

Akademik ve idari birimlerde yiriitilen akreditasyon ve Kkalite

belgelendirme ¢calismalari

Akademik ve idari birimlerde yiiriitillen akreditasyon ve kalite belgelendirme

calismalar1 da kalite giivence sisteminin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Bu

kapsamda fakiiltelerde, arastirma merkezlerinde ve idari birimlerde yiiriitiilen

ilgili calismalar asagida 6zetlenmektedir.
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Miihendislik Fakiiltesi

1994 yilinda, Turkiye’de ABET tarafindan akredite edilen ilk boliimler olan Kimya
Mihendisligi ve Maden Miihendisligi boliimleriyle baslanan stre¢ kapsaminda
Mihendislik Fakiiltesinin 13 lisans muhendislik programi 2021-22 yilina kadar

akredite olmus durumdadir.

http://main.abet.org/aps/AccreditedProgramsDetails.aspx?Organization|D=863
&ProgramIDs=

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Faktlte, European Foundation for Quality Management (EFQM) modelini
kullanarak yaptig1 calismalar ve uygulamalar1 nedeniyle Kasim 2016’da “EFQM
Kararlilik Belgesi” almaya hak kazanmigstir. Fakiilte, EFQM Miikemmellik Odiili’'ne
(Excellence Award) de basvurmayi planlamaktadir. Bu konudaki ¢alismalar

KALDER danismanliginda stirdiirilmektedir.

Isletme Boéliimii, 2015 Ocak ay1 itibariyla iiyelikle baslanan Association of
Advanced Collegiate Schools of Business (AACSB) akreditasyonu siireci 6n
akreditasyon asamasindadir. 2017 ortasi itibariyla tamamlanmasi beklenen bu
asama sonrasinda 2019 yilina kadar tam akreditasyonun alinmasi

hedeflenmektedir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi B6limu de Ocak 2017’de akreditasyon siirecini
baslatmak tlizere European Association for Public Administration Accreditation
(EAPAA) ile calismalarina baglamistir. Siirecin 2017 y1li igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Psikoloji Béliimii, YOK tarafindan psikoloji lisans programlarini akredite etmekle
yetkilendirilmis Tiirk Psikologlar Dernegine 2013 yilindaki bagvurusu sonrasi
ODTU Psikoloji Lisans Programi 21.03.2014 tarihinden baslamak iizere yedi yillik

bir stire i¢in akredite olmustur.
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Mimarhk Fakiiltesi

Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde bulunan her U¢ boélimiin ulusal ve/veya
uluslararasi akreditasyon kurumlarina basvurmak amaciyla boélim igi
degerlendirmeleri devam etmekte olup; Mimarlik béliimi, ABD merkezli NAAB
(National Architectural Accrediting Board) ve Ingiltere merkezli RIBA (Royal
Institute of British Architects) ile goriismeleri siirdirmektedir. Mimarlik boliimi
ogretim iyeleri aym zamanda ulusal akreditasyon kurulu MIAK (Mimarlk
Akreditasyon Kurulu) iiyeleri olup, ulusal akreditasyon konusunda bdéliimiin bu

konudaki hazirligina yardimci olmaktadirlar.
Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Ayrica, Rektorliige baglh arastirma ve uygulama merkezlerinde de akreditasyon
calismalar yiriitiilmiis ve alinmistir. Merkezlerin akreditasyonlarina iliskin

bilgiler 2015 raporumuzda yer almistir.
Idari Birimler

Idari birimlerimizde de kalite yonetim sistemi belgelendirme ¢alismalari diizenli
olarak yiirutilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Bilgi
Islem Dairesi Baskanlig, Ogrenci isleri Daire Baskanli, Personel Daire
Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Mudirliugiine bagh Kafeterya Mudurligi, Havuz
Mudurligi, Spor Midirligil, Saglik ve Rehberlik Merkezi ve Yurtlar Mudurligu
ISO 9000 belgesi almistir. Bu birimlerle ilgili bilgiler 2015 raporumuzda yer

almaktadir.

Kalite ve glivenlik standartlarina uyum ¢alismalarinin, 2018 yilinda, basta Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi1 (SGDB) ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg (IMIDB)
olmak iizere Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 (YITDB) ’yi de icine alacak sekilde

devam ettirilmesi planlanmaktadir.

23

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)



B3. Kalite Komisyonu

ODTU Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar ile kalite giivencesi

stireci ODTU Senatosu’nun 24 Mayis 2016 tarih ve 2 sayili karari ile “ODTU Kalite

Komisyonu Yonergesi” ile belirlenmistir (http://kidr.metu.edu.tr/yonerge).

Kalite Komisyonunun liyeleri, bu yonergeye uygun olarak belirlenen ve asagidaki

listede goriilen akademik ve idari birim yoneticileri/temsilcileri ile akademik

uzmanlardan olusmaktadir.

Rektor

Rektoér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektoér Yardimcisi

Genel Sekreter V.

Rektor Danismanm

Rektor Danismani

Rektor Danismani

Rektor Danismani

Miihendislik Fakiiltesi Dekam Vekili

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanm Vekili
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Egitim Fakiiltesi Dekan Vekili

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiirii
Enformatik Enstitiisii Miidiirii
Uygulamali1 Matematik Enstitiisii Mudiiri
Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiiri

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Arastirma-Uygulama Merkezleri Temsilcisi

Akademik uzman (Mithendislik Fakiiltesi)
Akademik uzman (Fen Edebiyat Fakiiltesi)

Akademik uzman (Mimarlik Fakiiltesi)

Prof.Dr. Mustafa Versan Kok
Prof.Dr. Meliha Altunisik
Prof.Dr. Mehmet T. Zeyrek
Prof.Dr. Goniil Turhan Sayan
Dog¢.Dr. Tiirker Ozkan
Prof.Dr. Dilek Sanin

Prof.Dr. Giilser Koksal
Do¢.Dr. Ahmet Yozgathgil
Y.Dog.Dr. Hale Isik Giiler
Prof. Dr. Raif Tuna Balkan
Prof. Dr. Ahmet Oral

Prof. Dr. Ozlem Ozdemir
Prof. Dr. Gliven Arif Sargin
Prof. Dr. Golge Seferoglu
Prof. Dr. M. Giilbin Dural Unver
Prof.Dr. Tiilin Gengoz

Prof. Dr. Deniz Zeyrek Bozsahin
Prof. Dr. Biilent Karasézen
Dog. Dr. Baris Salihoglu

Ogr. Gor. Ozlem Atalay

Doc. Dr. Hakan Altan

Y. Dog. Dr. Mecit Halil Oztop
Dog. Dr. Ayca Ozbolat

Prof. Dr. Ali Uzay Peker
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Akademik uzman (iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi) Dog. Dr. Mustafa Kemal Bayirbag
Akademik uzman (Egitim Fakiiltesi) Y.Doc¢.Dr. Gokge Gokalp

Strateji Gelistirme Daire Baskani Ersin Tath

Ogrenci Temsilcisi (OTK Baskani) Nur Betiil Ozdemir

B4. Paydaslarin Kalite Giivence Sistemine Katilimi

I¢ ve dis paydaglarin kalite giivencesi sistemine katilimi sistematik veya kurumsal

mekanizmalar ile gereksinim duyuldugunda basvurulan mekanizmalar yoluyla

olmaktadir.

1. Kurumsal mekanizmalar: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal

hizmet etkinliklerinin planlanmasi, kalitesinin giivence altina alinmasi ve

iyilestirilmesi amaciyla kurulan komisyon, komite, kurul gibi organizasyonel

yapilara akademik ve idari calisanlar ile 6grencilerin ve isverenler ve

mezunlar gibi dis paydaslarin katilimi saglanabilmektedir. Bunlara 6rnek

olarak asagidaki organizasyonel birimler verilebilir.

Kalite Komisyonu

Boliim ve Faktlte Akademik Kurullari

Faktiltelerin arastirma ve egitim komisyonlari

Universite Stratejik Plan Kurulu

Stratejik Plan Alan Komiteleri

Bazi bélimlerin Endiistriyel Danmisma veya Endiistri ile Iliskileri
Gelistirme Kurullar1 (Mithendislik Fakiiltesi, Enformatik Enstitiisii)
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde idari Genel Kurul

Yeni kurulmakta olan Universite Danisma Kurulu

2015 raporumuzda yer alan diger kurul ve komisyonlar

Stratejik planlama siirecine paydas katilimini gdésteren bir video sunuma

https://www.youtube.com/watch?v=PL1_6EJAVdE&feature=youtu.be

adresinden erisilebilir.

Siireglerin iyilestirilmesine yonelik kurulumuna yeni baslanan siireg ekipleri
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birka¢ bolim ve birimden akademik ve idari personelin katilimi ile
olusturulmaktadir (6rnegin, danismanlik ve ders kaydi siireci ekibi). Bu
ekiplere gerektiginde 6grencilerin ve ilgili diger paydaslarin katilimi mimktin
olabilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Arastirma ve Gelistirme Destek Birimi
(ARGED) biinyesinde diizenli 6grenci anketleri, odak grup toplantilar: ile
ogrencilerden ve gerektiginde mezunlardan geri doéniis alinmaktadir.
Siiregleri iyilestirmek icin, pilot program uygulamalari yapilmaktadir ve
ciktilar1 programlarin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Ogrencilerle diizenli anketler, sinif toplantilari, odak gruplar1 gibi yollarla
gorlis alisverisinde bulunanlar baska béliimlerimiz ve fakiiltelerimiz de
bulunmaktadir. Ornegin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde Dekanlik,
secilmis oOgrenci temsilcileri ve fakiilte bilinyesinde yer alan o6grenci
topluluklar ile diizenli goriisme/danisma toplantilarn gerceklestirmektedir.
Bu goriismeler, “6grenci sorunlarinin ¢éziimiine yonelik atilacak adimlari
belirlemeyi” ve “fakiiltenin akademik etkinliklerine yonelik olarak
ogrencilerin katkisini almay1” amaglamaktadir. Ayrica fakiiltede bolim
sekreterleri ile her donemin basinda diizenli danisma toplantilari
gerceklestirilmektedir.

2017 yilinin basinda 6grencilerle forum toplantilari basglatilmistir.
Memnuniyet - lyilestirme - Geri Bildirim Formu

(http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme-  geri  bildirim-formu)

etkinlestirilerek Eylil 2016’dan beri tiim i¢ paydaslarin verilen hizmetler,
stiregler ve mekanizmalar ile ilgili goriis ve onerileri alinmaya ve kisa stire
icinde geregi yapilmaya baglanmistir.

2. Gerektiginde kullanilan mekanizmalar: Kurumsal siireclerin planlama, kontrol
ve iyilestirilme etkinlikleri kapsaminda periyodik ¢alismalarin yani sira gerek
duyuldugunda da paydaslarla anket, yiiz yiize bireysel veya odak gruplari

yoluyla goriis alinmakta ve birlikte degerlendirmeler yapilmaktadir.

26

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)


http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme-geribildirim-formu

C. Egitim-Ogretim

Universitemizin egitim égretim amag ve hedefleri, hedeflere ulasma stratejileri,
hedeflerin ne derece gergeklestigine yonelik degerlendirmeler gibi egitim 6gretim
sureclerinin degerlendirilmesine yonelik programlar, tiniversite stratejik
planinda yer almaktadir. Egitim Ogretim siiregleri bu plana uygun olarak
izlenmektedir. Egitim 6gretim siireglerine iliskin degerlendirmeler asagida alt

basliklar halinde sunulmustur.

C1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Egitim programlarimizin tasarimi ve onayi ile ilgili stratejiler ve uygulamalar

asagida anlatilmaktadir.

Programlarin Egitim Amagclarinin Belirlenmesi ve Tasariminda Paydas

Katkilar

Universitemizin egitim-6gretim amagclarinin belirlenmesinde ve 6gretim

programlarinin tasariminda ti¢ temel ¢erceve goz dniinde bulundurulmaktadir:

e Lisans Programlari Ortak Ciktilari
e Lisans ve Lisansiistlii Program Egitim Amaclar1 (PEA) ve Program Ciktilari
(PG
e Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
2016 Kurum-i¢i degerlendirme raporunda belirtilen programlarin egitim
amaglar1 belirleme c¢ercevesinde Egitim Planlama Komisyonu g¢alismalarini
tamamlamis ve lisans  programlar1  ortak ¢iktilar1  belirlenerek

http://egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari adresinden

yayinlanmistir.

2017-2021 Stratejik Plani’'nda cekirdek programlarin gézden gecirilmesine
yonelik stratejiyle ilgili olarak lisans programlarinin ortak ciktilar1 tekrar
degerlendirilecektir.
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Programlarin Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu calismalar1 cercevesinde lisans
programlari ortak c¢iktilar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda izlenen adimlar bir
onceki raporda verilmistir. Lisans ve lisanstusti programlarin temsilci 6gretim
tyeleri tarafindan hazirlanan “Program Egitim Amaglar1 (PEA)” ve “Program
Ciktilar1 (PC)” ifadeleri icin OGEM tarafindan her bir béliime ve lisansiistii
programlara ayri1 ayri geri bildirim saglanmis; lisans ve lisansiistii programlarin

PEA ve P(lerinin Tirkce ve Ingilizce ifadeleri http://egitim.metu.edu.tr

adresinden yayinlanmistir.

Programlarin TYYC ile Uyumu
TYYC-PC tablolar1 ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri, lisans ve lisansiistii

programlart icin tamamlanmis ve https://egitim.metu.edu.tr/tyyc-uyumu

adresinde yayimlanmstir.

Programlarin Yeterlilikleriyle Ders Ogrenme Ciktilarinin iliskilendirilmesi
Program yeterlilikleri kapsaminda hazirlanan PEA ve PC’ler her bir lisans ve
lisanststii program icin egitim-6gretim ve arastirma uygulamalarinin kilavuzu
niteligindedir. Program egitim amaglar1 ve program c¢iktilar1 géz ontinde
bulundurularak, 6gretim elemanlar tarafindan ders izlenceleri gézden gecirilmis
ve giincellemistir. Ders izlenceleri gilincellendikten sonra ODTU Course Syllabus

(https://odtusyllabus.metu.edu.tr/) programina yiiklenmesi ve Ogrencilerle

paylasimi calismalari devam etmektedir.

Programlarin Onaylanmasi
Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onayl icin tanmimlanmis
strecler bulunmaktadir. Yeni bir program 6nerisi bu siireclerden gectikten sonra
Yiiksekégretim Kuruluna (YOK) onerilmektedir. Bu siirece ait adimlar 2015
raporumuzda verilmektedir.
Program oénerisi  YOK'iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak

hazirlanmaktadir. Ayrica degerlendirmenin her asamasinda program Onerisi,
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Universitede hali hazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/fark,
ogretim Uuye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin
stirdiirtlebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, béliim/anabilim dali olanaklarinin
yeterligi, hedeflenen 0Ogrenme c¢iktilari, mezunlarin mezuniyetten sonraki

isttihdami gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilmektedir.
Programlarin Egitim Amaclari ve Kazanimlarinin Kamuoyuna Duyurulmasi

Universitemizin Lisans Programi Ortak Ciktilarr’na,

http://egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari adresinden Program

Egitim Amaclar1 (PEA) ve Program Ciktilar1 (PC) Tiirkce ve Ingilizce ifadelerine

http://egitim.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

C2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bu kisimda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda
ogrenci is yuki, stajlar, aktif 68renme, basar1 6l¢cme ve degerlendirme, devamlilik,
ozel yaklasim gerektiren oOgrencilerle ilgili diizenlemeler gibi konulardaki

degerlendirmeler aktarilmistur.

Derslerin Ogrenci s Yiikiine Dayali Kredi Degerlerinin Belirlenmesi

Programlarda yer alan derslerin AKTS kredi degerlerinin belirlemesi ¢alismalari,
Egitim Planlama Komisyonu isbirligi ile gerceklestirilmistir. Oncelikle, her bir
lisans programini temsilen secilen boliim temsilcilerine yonelik calistaylar
diizenlenmistir. Ayrica, AKTS kredisi belirleme siirecine yonelik kilavuzlar
hazirlanmis, Ogretim lyeleriyle cevrimici ortamda

(https://egitimplan.metu.edu.tr/kilavuzlar) paylasilmistir.

Derslerin AKTS kredisini belirlemek i¢in gerekli olan ders yiikiini
hesaplayabilmek icin “AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi Ogrenci Formu” Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanmistir. Ogrencilerden bu anketi doldurmalari istenmis ve

anketlerde elde edilen sonuglar AKTS kredisi hesaplama siirecinde boéliimler
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tarafindan kullanilmistir. Bu siirecte boéliim temsilcileri diger 6gretim iiyelerine
kilavuzluk etmislerdir. Boliimlerden tiim dersleri icin AKTS hesaplama tablosunu
kullanarak kredilerini belirtmeleri istenmistir. Hazirlanan AKTS kredilerine
OGEM tarafindan geri bildirim verilmistir ve gerekli yenilemelerden sonra
krediler sonlandirilmistir. Universitemizdeki boéliimlerin ¢cogunlugunda AKTS

calismalar1 tamamlanmistir.

Staj Is Yiiklerinin Belirlenmesi
Ogrencilerin yurtici isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri stajlarin is yiikleri de
boliimler tarafindan ayni prosediir kullanilarak belirlenmistir. Bu sekilde

fakiiltelerimizde verilen staj derslerinin mutlaka bir AKTS kredisi bulunmaktadir.

Programlarin Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalari

C)grencilerin derse devami, aktif katihimi, 6grenmenin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi, 6grenciyle iletisim, 6gretimde teknoloji kullanimi, iyi bir
ogretim iiyesinin ézellikleri gibi konularda her dénem OGEM tarafindan 6gretim
lyelerine yonelik seminerler ve toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, “Donem
Ortas1 Degerlendirme Uygulamas1” ile o6gretim iiyelerinin dersleri donem
ortasinda ziyaret edilerek 6grencilerden 6gretime, degerlendirmeye ve 6gretim
liyesine yoOnelik geri bildirim alinmakta ve sonuglar1 6gretim liyesine
raporlanmaktadir. Ihtiya¢c olmasi durumunda ve 6gretim iiyesi talep ederse

ogretim liyesine gerekli konularda danismanlik hizmeti verilmektedir.

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yéntemi

Universite geneli icin basar1 6lgme ve degerlendirme yonteminin tasarimi
calismalan sirdiriilmektedir. Bu calismalar kapsaminda oncelikle program
yeterlilikleriyle ders oOgrenme ¢iktilarinin, ders izlenceleri {izerinden
iliskilendirilmesi c¢alismasinin tamamlanmasiy; daha sonra ders Ogrenme
ciktilarina erisilip erisilmediginin cesitli 6grenci faaliyetleri (6dev, sinav vb.)

sirasinda belirlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Ote yandan, ABET akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak ¢alisan Miihendislik
Fakiiltesi boliimleri icin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen
ogrenme ¢iktilarina ulasildigini dlgebilecek sekilde detayl olarak tasarlanmis ve

uygulanmaktadir.

Universitemizde lisans o6grencileri icin sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet
kosullar1 6nceden belirlenmis olup, Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi (I11.B6liim)

kapsaminda http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-

egitim-ogretim-yonetmeligi-0 adresinde yayinlanmistir. Ayni sekilde lisansiisti

ogrencileri icin sinav ve degerlendirme 6lgiitleri, Lisansiistii Egitim-Ogretim

Yonetmeligi  altinda  http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-

lisansustu-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinden verilmektedir.

Ogrencinin Devamlilig1 ve Sinavlarla ile ilgili Diizenlemeler
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi I1I. Bolim Madde 23’de 6grencilerin derse

devam durumu ile ilgili diizenlemeler su sekildedir:

(2) Ogrencilerin derse devam durumlari égretim elemani tarafindan izlenir.

(3) Ogrencilerin derse devam durumlarinin ara sinav ve yariyil sonu sinavlarina
katilmaya ve yariyll harf notuna katkisi; sorumlu olduklar1 ara sinav, édev,
uygulama ve benzeri ¢alismalar ile bunlarin yariyil harf notuna katkisi ve varsa
yariyll sonu sinavina katilma kosullar1 dersi veren 6gretim elemani tarafindan

belirlenir ve yariyil basinda 6grencilere ders izlencesinde agiklanir.

Sinavlarla ilgili diizenleme de su sekildedir:
(11) “Herhangi bir sinava girmeyen 6grencilere uygulanacak islemler ile ilgili
esaslar dersi veren 6g8retim elemani veya 6gretim elemanlarinin 6nerisi lizerine

boéliim baskanliklari tarafindan belirlenir”.
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Lisans ogrencileri devam ve sinavlarla ilgili diizenlemelere

http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-

yonetmeligi-0 adresinden ve Lisansiistii 6grencileri devam ve smav ile ilgili

dizenlemelere http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-

lisansustu-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinden ulasilabilmektedir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler icin Diizenlemeler

Engelsiz ODTU Birimi (http://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan, iiniversitemizde

O0grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglar1 bulunan
ogrencilerin Universitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisimlerini saglamaya
ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik c¢alismalar
yapilmaktadir. Engelsiz ODTU Biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 kampiisiin
fiziksel kosullarinin engelli 6grencilerin ihtiya¢larina yonelik diizenlenmesi ve
engelli ogrenciler icin akademik erisilebilirligin artirilmasi olmak iizere
“Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma Koordinasyon Yonetmeligi'nin” 11.

ve 12. maddelerine gore belirlenmistir.

Ayrica Universitemizde T.C. uyruklu 6grencilerin yani sira uluslararasi
ogrencilere de hem akademik anlamda hem de yerleske yasamina uyum
konusunda Uluslararast Ogrenciler Ofisi ve Uluslararasi Isbirligi Ofisi

(http://ico.metu.edu.tr/)  tarafindan  destek  saglanmaktadir. = OGEM

(ogem.metu.edu.tr) tarafindan da bu 6grencilerin akademik gelisimlerine katki

saglayan destek programlar yiirtitilmektedir.

C3.0grenci Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabulii, programlara uyumu, akademik basarinin tesvik edilmesi,
odullendirilmesi, 6grencilere yonelik danismanlik hizmetleri ve 6grencilerin
hareketliliginin tesvik edilmesi konularindaki degerlendirmeler asagida yer

almaktadir.
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Ogrencinin Kabulii

T.C. uyruklu 6grenciler {iniversitemize Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilan YGS ve LYS sinavlart ile yerlestirilmektedir. Ogrenci kabuliinde
esas alinan puan ve kontenjanlar

http://www.adayogrenci.metu.edu.tr/ankara/puan-ve-kontenjanlar adresinden

yayinlanmaktadir.

Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve
YOK onayi1 alinan 60 farkli élgiit (uluslararasi sinavlar, iilke diploma puanlari ve
tilke niversite giris smnavlar)) kullanilmaktadir. Uluslararas1 6grenci
kontenjanlar Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Hem élgiitler hem
de  kontenjanlar  YOK'in  ve  Universitenin = web  sayfasinda

(http://oidb.metu.edu.tr/yurt-disindan-basvuran-oegrenciler) basvuru siireci

oncesinde ilan edilmektedir.

Yeni Ogrencilerin Kuruma/Programa Uyumlarinin Saglanmasi

ODTU’ye yeni kayit yaptiran 6grencilerin iiniversite ve yerleske hayatina uyum

saglayabilmeleri icin 6grencilere farkli asamalarda cesitli destekler verilmektedir.

Universite Yasamina Uyum Grubu: Ogrencilerin uyum problemleri ile bas
etmeleri amaciyla Eyliill 2016 doneminde bir etkilesim grubunun yapilmasi i¢in
gerekli biitiin hazirliklar yapilmistir. 12 Ekim 2016’da baslayip 6 hafta devam
etmesi Ongoriilen gruba kayitlar ¢evrimici olarak alinmistir. 30 6grencinin kayit

yaptirdig1 grup, katilim olmamasi nedeniyle yiiriitiilememistir.

Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Programi: 2016 yili Giiz doneminde 12.si
yliriitillen programa, Ingilizce Ogretmenligi Boliimii'nden 49, Temel Ingilizce
Boliimii'nden 89 6grenci katilmistir. Toplam 12 hafta boyunca 6grenciler hazirlik
okulunda haftada ikiser saat calismislardir. Her bir grup calismasinda, Ingilizce
Ogretmenligi Béliimii'nde okuyan 1 égrenci, hazirlik okulunda okuyan 2 6grenciye

akademik destek vermistir.
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Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin “Topluma Hizmet Uygulamalar”
dersi kapsaminda sagladiklar1 destekle, Temel Ingilizce Boliimii é6grencileri, bilgi
ve pratik eksiklikleri konusunda akademik destek almislar; aktif bir sekilde
ogrenmeye katilmislar ve yaptiklar1 calismalara iliskin aninda geri bildirim
almiglardir. Ingilizce Ogretmenligi Boéliimii 6grencileri ise ders anlatma
becerilerini gelistirme, farkli diizeydeki 6grenciler i¢in uygun materyal hazirlama,
etkinlik planlama, 6grencilerle iletisim kurabilme ve 6grencilere geri bildirim
verebilme imkani bulmuslardir. Program sonunda “Program Degerlendirme
Anketi” her iki gruptaki 6grencilere ¢evrimici olarak gonderilmistir. Sonuglar
degerlendirilerek programin isleyisi ile ilgili iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrenci Gelisimini Destekleyici Videolar: Universitemize yeni baslayan
ogrencilerin uyumunu kolaylastirmak amaciyla OGEM tarafindan hazirlanan

videolar https://ogem.metu.edu.tr/universite-yasamina-uyum adresinden

paylasilmaktadir.

Ogrencilere Yonelik Uyum Seminerleri: 27 Eyliil 2016 tarihinde ODTU’de Yeni
Yasam konulu seminer diizenlenmis ve 2000 6g8renci katilmistir. Ayni seminer 26
Eylil 2016 tarihinde Ingilizce olarak - “Adjustment to METU Campus” -

diizenlenmis ve 60 6grenci katilimda bulunmustur.

Psikolojik Danisma: Bireysel psikolojik destek alma talebiyle merkezimize
basvuran 46 0Ogrenciye, toplam 388 oturumluk bireysel psikolojik danisma

hizmeti saglanmistir.

Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi: Universitemiz Halkla iliskiler
Miidiirliigii tarafindan 1996 yilindan bu yana Universitemizi kazanan ve yeni kayit
yaptiran 6grencilerimize yonelik Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi 29
Eyliil ve 1 Ekim 2016 tarihlerinde gergeklestirilmistir. 90 Arastirma Gorevlisinin
baskanlik ettigi 2 giinliik programa yaklasik 2500 6grenci katilmistir.

Engelsiz ODTU Birimi (http://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan {iniversitemize

yeni katilan engelli 68rencilerimiz i¢in yapilan uyum calismalar1 asagidadir:
Kampiis Oryantasyon Calismasi: Engelli 6grencilere Universite oryantasyon

programina paralel ve kendi 6zel ihtiyaclar1 dogrultusunda ilerleyecek bir
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program planlandiktan sonra duyurulmustur. 2015-2016 akademik yili bahar
doneminde kampiis oryantasyon calismasi ile ilgili Birime herhangi bir talep
iletilmemistir. 2016-2017 akademik yil1 giiz doneminde gérme engeli olan 2
6grenci kampiis oryantasyon calismasindan faydalanmislardir. Birim ¢alisanlari
tarafindan, talepte bulunan 6grencilerin 6ncelikli ihtiyaglari ile ilgili gériismeler
gerceklestirilmis ve belirlenen ihtiyaclar baglaminda kampiisiin belli alanlarina
ulasimi ve belli mekanlar (Kiltiir Kongre Merkezi, kiitiiphane, yemekhane, ¢arsi
vb.) kullanmay1 6grenmek iizere ¢alismalar yapilmistir.

Birim Tanitimi: 2016-2017 akademik yil1 giiz doneminde de kayitlar ¢evrimigi
olarak gerceklestirildigi icin Kiiltir Kongre Merkezinde tanitim masasi
acilamamustir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile isbirligi yapilarak yeni kayit olan
engelli 6grencilere ulasilmis ve Birim tanitimi bire bir yapilmistir. Seminer ve
derslerde yapilan sunumlar ile farkli gruplara Birim tanitilmistir.

Yurt ve Burs Destekleri:2015-2016 akademik yil1 bahar doneminde yurtlar ile
ilgili herhangi bir talep alinmamistir. 2016-2017 akademik yili giiz doneminde
Burs Ofisinin duyurusu tizerine 6zel olarak olusturulan bir burs fonu duyurusu
ogrencilerimize iletilerek, bursu almak icin bagvuruda bulunan 6 6grencimizin
ismi Burs Ofisine iletilmistir. Buna ek olarak, Burs Ofisinin girisimi dogrultusunda
ozel olarak olusturulan burs fonlarinin engelli 6grenciler icin kullanilmasini

desteklemek yontinde isbirligi gerceklestirilmistir.

Akademik Basarinin Tesvik Edilmesi

Lisans 6grencileri i¢in birikimli not ortalamalar1 géz 6éniinde bulundurularak her
donem Seref ve Yiiksek seref listeleri olusturulmakta ve bazi béliimlerde bu
ogrencilere cesitli 6diiller verilmektedir (Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Madde 28 - http://oidb.metu.edu.tr /orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-

ogretim-yonetmeligi-0)

Lisanstistii ve doktora égrencileri, Performans ve Tez Odiilleri (Sosyal Bilimler

Enstiti- http://sbe.metu.edu.tr/tr/performans-ve-tez-odulu; Fen Bilimleri

Enstiti - http://fbe.metu.edu.tr/tr/tez-oedulleri; Enformatik Enstitiisi -
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http://ii.metu.edu.tr/tr/lisansustu-odulleri, Uygulamali Matematik Enstitiisi
(http://iam.metu.edu.tr/all-forms) ve Deniz Bilimleri Enstitiist
(http://www.ims.metu.edu.tr) ile yayin o6dilleri araciigiyla akademik basar
anlaminda tesvik edilmektedirler. Ders Performans Odiili’'niin amaci, Lisansiisti
egitimi sirasinda dersleri tamamlama stirecini hizlandirmak ve 6grencilerin Genel
Not Ortalamasini (GNO) yiikseltmektir. ODTU Tez Odiilii, performans édiilii ile
birlikte ayn1 donemde duyurulur. Duyuru genellikle Subat ay1 igerisinde yapilir ve
sonuglar Mayis sonu agiklanir. Tez Odiili’niin amaci, tez konularinin iilkemizin
gelisimine, kiiltiir ve disiince diinyasina katkida bulunmasini saglamak ve

tilkemizin temel bilimde aragtirma giiciinii ODTU olarak artirmaktir.

Ayrica Prof. Dr. Mustafa PARLAR Vakfi (http://www.parlar.org.tr/2013-odulleri)

tarafindan her y1l ODTU biinyesindeki enstitiilerde tamamlanmuis tezlere yénelik
bir édiildiir. Odiiliin ilan1 genellikle Eyliil ayinda yapilir ve sonuglar Kasim ay1
sonunda ilan edilir. Odiile basvurmak isteyen adaylarin ciltli ve imzali bir adet tez
ile danisman hocalarindan alacaklar1 bir gerekc¢e yazisim1 belirtilen basvuru

tarihleri icinde Sosyal Bilimler Enstitiisiine getirmeleri gerekmektedir.

Lisansiistii ve doktora 6grencilerinin yayin calismalarin1 desteklemek amaciyla
verilen yaym o6diiliine ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagh programlarin
herhangi birinde arastirma gorevlisi ya da lisansiistii ve doktora 6grencisi

olanlara verilmektedir.

Akademik Danismanlik Hizmetleri

Lisans ve lisansiistii diizeyinde akademik danismanhklar 6gretim {yeleri
tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Danismanlik hizmetleri ile ilgili
detayll bilgiler Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yoénetmeliklerinde
mevcuttur.

OGEM tarafindan, akademik damigsmanlk siirecinin etkililifini arastirmak
amaciyla 2015 yilinda bir ¢alisma yiiriitiilmiis; 6gretim tiyelerinin ve 6grencilerin
akademik damismanlik siireciyle ilgili goriisleri toplanarak bir rapor

hazirlanmistir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar) Bu goriisler géz 6niinde
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bulundurularak 2017-2021 Stratejik Planlama Egitim-Ogretim bashg altinda

akademik danismanligin kalitesini arttirmaya yonelik stratejiler belirlenmistir.

Ogrenci Hareketliligini Tesvik

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Universitemizde Erasmus programlari
ve degisim programlari uygulanmaktadir. Erasmus ve degisim programlari
kapsaminda alinan dersler ve derslerin kredi degerleri ilgili b6lim baskanliginin
onayl ile taninmaktadir. Diploma eki uluslararasi saydamligi, taninmirhigr ve
mezunlarin akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir belgedir. Bu
kapsamda yer alan bilgiler http://ico.metu.edu.tr/programs adresinde

mevcuttur.

Universitemizde yatay gecis islemleri “ODTU On-lisans ve Lisans Programlari
Yatay Gegcis Yonergesi” cercevesinde yapilmaktadir

(http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-onlisans-ve-lisans-

programlari-yatay-gecis-yonergesi). Yatay gecislerde esdegerlik islemleri ve

degerlendirme islemleri bu yonergeye gore yapilir.

C4. Egitim-Ogretim Kadrosu

ODTU, egitim-6gretim alaninda, siireci etkin bir sekilde yiiriitebilecek nitelikli
insan kaynaklarina, seffaf atama ve yilikseltme siireclerine sahip bir kurumdur.
Egitim-6gretim kadrosunun secilmesi, yiiksek niteliklerinin stirdiirilmesinin
desteklenmesi, egitsel performanslarinin tesvik edilmesi icin gerekli

mekanizmalar sunulmaktadir.

Akademik Kadronun Yeterliligi

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi iiniversitelerinden
doktora derecesini almis, atama kistaslarina uyan nitelikli elemanlarn 6gretim
liyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gérev yapmakta
olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini basariyla yiiriitme
konusunda yeterlidir. Ancak, hem Universitemiz 6grenci sayilarindaki hem de
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emekli olan o6gretim uyesi sayilarindaki artis goz oniine alindiginda, kadro
kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, 6gretim tliye ve gorevlisi

sayilarini yetersiz kilmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun ise Alinmasi, Atanmasi ve Yiikseltilmesi

Universitemiz boliimleri/anabilim dallari tarafindan ihtiya¢ duyulan kadrolar
Rektorliik Makamina bildirilmektedir. Rektorliik Makaminca uygun goriilen
kadrolar icin Yiiksekogretim Kurulundan kadro kullanim izni talep edilmektedir.
Bolumlerin/anabilim dallarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenen nesnel
kistaslarla ilana ¢ikilarak bagvurular “ODTU Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri” esas alinarak, ilgili alanda yetkin 6gretim iiyelerinden olusan jiiriler
tarafindan degerlendirilmekte ve basarii bulunan adaylarin atamalar, ilgili
Yonetim Kurulu karari ile gerceklestirilmektedir. Ulusal diizeyde yapilan 6gretim
lyesi alimi, atanmasi ve ylkseltilmesi ile ilgili Olgiitlere

http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri

sayfasindan, uluslararasi ogretim tiyesi alimi ile ilgili slire¢ ve bilgilere

http://pdb.metu.edu.tr/information-international-academic-staff adresinden

ulasilabilmektedir.

Digaridan Ders Veren Ogretim Elemanlarinin Se¢imi ve Davet Edilmesi

Universitemizde, 6gretim eleman1 yetersizligi ve/veya alanin niteligi geregi
Universite disinda tecriibesi bulunan égretim eleman ihtiyaci nedeniyle, kurum
disindan ders vermek iizere 6gretim elemani gorevlendirmeleri yapilmaktadir.
Boliim/anabilim dali ihtiyaci dogrultusunda, Universitemizde ders vermek iizere
yapilan basvurular degerlendirilmekte veya gerekli niteliklere sahip kisilere teklif
gotirilmektedir. Boliimler/anabilim dallar1 tarafindan fakiiltelere/enstitiilere
gonderilen gorevlendirme talepleri, ilgili Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullar:
tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen gorevlendirme talepleri onay icin
Rektorlik Makamina iletilmekte ve Rektorlik Makaminin onayr ile

gorevlendirmeler yapilmaktadir.
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Ders Gorevlendirmeleri

Ders gorevlendirmeleri genel olarak boliimlerin yonetimi tarafindan boéliim
ogretim uyelerinin tercihlerine ve ders konulan ile ilgili yetkinliklerine,
ogrencilerin onceki donemlerde yaptigi ders degerlendirmelerine bakilarak
yapilmaktadir. Ozellikle ders degerlendirme anketleri yoluyla 6grencilerden
alinan geri bildirimler hem boéliim, hem de fakiilte, enstitii ve {iniversite
yoneticileri i¢in olasi bir yetkinlik-icerik értlismemesi sorununu teshis edebilmek

ve gerekli diizeltici uygulamalarda bulunmak icin 6nemli bir girdi saglamaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Universitemizde, aramiza yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki 6gretim
liye ve gorevlilerinin liniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma,
toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin
tasarlanmis bulunan Akademik Gelisim Programi (AGEP), yeni 68retim tyeleri
icin gerekli olanaklar1 sunmaktadir. AGEP kapsaminda, 2016 yilinda Etkili

Ogretim Seminerleri ve Kahve Saati Toplantilar1 diizenlenmistir.

Etkili Ogretim Seminerleri: 19 Subat ve 26 Subat 2016 tarihlerinde Etkili
Ogretim Semineri diizenlenmistir. Seminere besincisi yapilan Akademik Gelisim
Programi’'na (AGEP) katilan yardimci dogent ve Ogretim gorevlileri davet
edilmistir. Seminere, Mimarlik (4), Miihendislik (12), Fen-Edebiyat (5), Egitim (4),
Iktisadi Idari Bilimler (3) Fakiilteleri ile Enformatik Enstitiisiinde (2) ve Deniz
Bilimleri Enstitiisiinde (5) gorevli toplam 35 6g8retim tiyesi katilmistir.
Seminerde, {iniversitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan “Egitimde Etkili Iletisim”,
“Etkili Ogretim Stratejileri”, “Basariy1 Degerlendirme” ve “Egitimde Teknoloji
Kullanim1” baglikli sunumlar yapilmistir. Katilimcilardan, her konu bashgini
kendilerine saglanan katki agisindan 10 lizerinden bir puan ile degerlendirmeleri
istenmistir. Ardindan iki ac¢ik uclu soru ile ek goriisler alinmistir. Buna ek olarak,
Etkili Ogretim Seminerinin biitiiniiniin sagladigi katkinin da 10 {izerinden
degerlendirilmesi istenmistir.

Degerlendirme sonuclarina gore, katilimcilarin faydalanma diizeylerinin ortalama

degerleri Basariy1 Degerlendirme icin 9.45 (n=22), Egitimde Teknoloji Kullanimi
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icin 8.30 (n=22), Etkili Ogretim Stratejileri icin 7.35 (n=17), Egitimde Etkili
Iletisim icin 7.10 (n=20) olarak bulunmustur. Katilimcilar, kazanimlari agisindan
seminerin butinini 10 puan Uzerinden degerlendirmis ve ortalama deger 7.16
olarak bulunmustur.

Mentorluk Uygulamasi Ara Degerlendirme Calismasi: Akademik Gelisim
Programi (AGEP) kapsaminda yeni 6gretim iiyesinin tiniversiteye uyumlarini
kolaylastirmak ve Kkariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Mentorluk
(Yonderlik) programi yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, yeni 6gretim tyeleri fikir
danisabilecekleri deneyimli bir ODTU 6gretim iiyesi (rehber 6gretim
liyesi/yonder) ile eslestirilmektedir. DOnem arasinda AGEP Mentorluk Uygulamasi
Ara Degerlendirme Formu ile uygulamanin ara degerlendirmesi OGEM tarafindan
gerceklestirilmektedir. Subat-Mayis 2016 tarihlerinde bu wuygulamaya 17
yararlanici ve 17 yonder katilmistir. Uygulamaya katilan 17 yararlanici 6gretim
tyesi uygulamaya iliskin degerlendirme formunu gondererek gorislerini
bildirmistir.

Ogretim iiyelerimizin/gérevlilerimizin ¢ogunlugu yoénderlik uygulamasinda
gorevde yiikselme, dogentlik Olciitleri ve akademik gelisim ile ilgili konulara
deginmislerdir. Kendilerine bu uygulamanin faydali bulduklar1 yonlerine iliskin
gorisleri soruldugunda, 6gretim tiyeleri uygulamanin en ¢ok karsilikli tecriibe ve
deneyimleri dinleme imkani saglamasi agisindan faydali oldugu vurgulanmistir.
Mentorluk uygulamasina katilan 6gretim lyelerine/gorevlilerine ayni1 zamanda
uygulamanin gelistirilmesi gereken yodnlerine iliskin goriis ve Onerileri de
sorulmus, 6gretim iiyeleri bu konuda bulusma sayisina sinir getirilmemesi, birden
fazla yonder ile g¢alisabilme imkanin olmasi, diger iiniversitelerdeki 6gretim
liyelerinin yonder olabilmesi gibi hususlari 6nermislerdir.

Akran Degerlendirme ve Ders Goézlemi Uygulamasi: Akademik Gelisim
Programi (AGEP) kapsaminda OGEM tarafindan Akran Goézlemi ve
Degerlendirmesi Uygulamasi koordine edilmektedir. 7 Mart - 29 Nisan 2016
tarihleri arasinda Akran Gozlemi Uygulamasina 35 06gretim tlyesi/gorevlisi
katilmistir. Oncelikle akran degerlendirmesine katilmak isteyen 6gretim iiyeleri

tercihleri dogrultusunda birbirleriyle eslestirilmistir. Ogretim iiyeleri/gérevlileri
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birbirlerinin derslerine gézlem yapmak tizere bir kere katilmiglardir.

Uygulama sonunda, siirecin degerlendirilmesi “akran gozlemi ve degerlendirmesi
uygulamasi degerlendirme formu” ile gerceklestirilmistir. Akran Gozlemi ve
Degerlendirmesi uygulamasini tamamlayarak degerlendirme formunu génderen
toplam 25 6gretim tiyesi/gorevlisi bulunmaktadir. Uygulamada yer alan 6gretim
lyelerimizin/  gorevlilerimizin  ¢ogunlugu akran ders gozlemi ve
degerlendirmesinin kendilerine ders anlatimi ve Ogretim yodntem ve
uygulamalarla ile ilgili faydal geri bildirim sagladigini belirtmislerdir. Ayrica
farkli bolimlerden ve disiplinlerden 6gretim liyelerinin dersini izleme olanagi
sunmasi, karsilikli olarak dneri ve fikir alabilme olanagi saglamasi, karsilastirma
yapabilme firsat1 vermesi de belirtilen yararl yonler arasindadir.

Dénem Ortasi Degerlendirmesi (Mid-semester Evaluation): Her akademik yilin
ikinci déneminde OGEM tarafindan yapilan doénem ortasi degerlendirme
uygulamasina Mart-Mayis 2016 tarihleri arasinda 5 6gretim tyesi katilmistir ve
toplamda 6 ders degerlendirilmistir. Bu 6gretim tliyelerimizin kendi sectikleri bir
derste d6grencilere degerlendirme formlar1 OGEM tarafindan uygulanmistir. Anket
uygulamasini, kiiciik grup tartismasini ya da agik uclu sorularin yanitlanmasini
iceren degerlendirme sonunda, elde edilen sonuclar raporlanarak o6gretim
lyeleriyle paylasilmistir. Uygulama sonrasinda 0Ogretim {yelerimizden
uygulamayi degerlendirmeleri istenmistir. Ogretim iiyelerimiz dénemin ortasinda
yapilan bu 6grenci degerlendirmesinin dersleri i¢in faydali geri bildirim
sagladigini belirtmislerdir.

Kahve Saati Toplantilari: Meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin ihtiyag
duyabilecegi akademik ve mesleki konularda, daha deneyimli 68retim tiyeleriyle
paylasimda bulunmalarini saglayan toplantilardir.2016 yilinda gergeklestirilen
toplantilar asagidaki gibidir:

e 18 Mart 2016 tarihinde “Universite Ogretmeni Kimdir? Etkili Ogretmenin
Ozellikleri Uzerine Diyaloglar” isimli bir toplanti diizenlenmis; 15 6gretim
tyesi katilmigtir.

e 8 Nisan 2016 tarihinde “ODTU’de Ogretim Amach Teknolojiler” isimli bir

toplant1 diizenlenmis; 13 6gretim tyesi katilmistir.
41

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)



e 15 Nisan 2016 tarihinde “Ogrenen Merkezli Ogretim Yaklagimi” isimli bir
toplanti diizenlenmis; 5 6gretim tiyesi katilmistir.

e 22 Nisan 2016 tarihinde tarafindan “Degerlendirirken Ogretmek” isimli
toplant1 diizenlenmis; 4 6gretim tiyesi katilmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Egitsel Performanslarinin izlenmesi ve

Odiillendirilmesi

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi icin 6gretim
elemanlarinin her dénem sonunda o6grenciler tarafindan degerlendirildigi

anketler yapilmakta, en basarili 6gretim elemanlarina ise 6diil verilmektedir.

Ders Degerlendirme Anketi: Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin izlenmesi amaciyla hazirlanan Ders Degerlendirme Anketleri
1993 yilindan itibaren her donem sonunda uygulanmaktadir. Ders degerlendirme
anketleri iki bolimden olusmaktadir: Birinci béliimde, o6grencilere dersin
ozellikleriyle ilgili 11 madde yoneltilmektedir. Ikinci béliimde ise, 6gretim
elemanin 6gretim performansina yonelik 5’'li derecelendirme 6l¢ceginde 11 madde
yer almaktadir. Ek olarak, o0grencilere 06gretim  performansinin
degerlendirilmesine yonelik bir acik uc¢lu soru da yoneltilmektedir. Gizliligi
saglamak amaciyla 6grencilere hicbir kisisel soru yonlendirilmemektedir. Verilen
her lisans ve lisansiistii ders i¢cin donemin son iki haftasinda siniflarda 6grencilere
anketler b6liim tarafindan atanan arastirma gorevlisi kontroliinde uygulanmakta,
bu sirada dersi veren oOgretim elemaninin siniftan g¢ikmasi istenmektedir.
Toplanan anketler, kapali bir zarf icinde boliim baskanliklarina, buradan da optik
formlarin  okunmasi amacayla Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligr’'na
yonlendirilmektedir. Sonuclar, 6gretim elemanlariyla ve ilgili yoneticilerle, bir
sonraki donem basinda c¢evrimi¢ci ortamda paylasimaktadir. Akademik
ylukseltmelerde 6gretim liyesinin 0grenci degerlendirmesinin son 6 donem
ortalamasinin 4.00'ten yiiksek olmasi ya da normalize edilmis puanin fakiiltenin

st %80'lik diliminde olmasi gerekmektedir.

Mustafa Parlar Vakfi Yilin Egitimcisi ve Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri: Orta

Dogu Teknik Universitesi Rektorliigii’'nce uygulanan ders degerlendirme anketi
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sonucunda, 6grenci tarafindan en basarili bulunan 6gretim elemanlar1 arasindan
secilenlere verilen 6diildur. Se¢cimlerde, s6z konusu anketin 6gretim elemanlariyla
ilgili sorularina verilen yanitlarin degerlendirilmesiyle elde edilen iki ayri

ortalama (son donem ve yig81lmali) géz 6niinde bulundurulur.

2016 yilinda Miihendislik Fakiiltesinden 3, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden 2 ve diger
fakiiltelerden 1 olmak tlizere toplam 8 6gretim elemanina Yilin Egitimcisi 6dili

verilmistir. Bu bilgilere http://www.parlar.org.tr adresinden ulasilabilir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilirligi

Universitemiz, arastirma agirhkli bir {iniversite olup, uluslararas: iiniversite
siralamalarinda istikrarli bir gsekilde st siwralarda yer almaktadir

(http://www.metu.edu.tr/tr/duyuru/odtu-12-alanda-dunyanin-en-iyi-

universiteleri-arasinda). Bu siralamalar sonucunda bir ¢ekim merkezi olan

Universite, egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve niteligini doktora derecelerini
yurtdist Universitelerinden gelen Ogretim iiyelerini kadrosuna kazandirarak
saglamaktadir. Basvuran adaylar oncelikle CV’leri lizerinden
degerlendirilmektedir. Adaylarin en az bir tane, SCI'te yer alan dergide yayin
yapmis olmasi gerekmektedir. Ayrica adaylar ilgili bolim tyelerine sunum
gerceklestirmektedir. Devlet Universitesi olarak kadro kullanim izinlerinde
yasanan sorunlar, yeni 6gretim liyelerinin tiniversiteye katilmasini zorlastirmakta
ve mevcut akademik kadro iizerindeki bilimsel arastirma ve ders yikiini

artirmaktadir.

Uluslararasi basarilarinin ve ulusal diizeydeki konumunun devam edebilmesinin
onemli kosullarindan olan bilimsel arastirmalarin ve ders c¢esitliliginin
strdiiriilebilmesi, akademik kadronun nicelik olarak da gerekli diizeyde
olabilmesine baghdir. Bu nedenle, kadro kullanim izni almakta yasanan sorunlar,
akademik kadromuzun hem nitelik hem nicelik olarak siirdiiriilebilirligi
konusunda risk olusturmaktadir. Universitelerin insan kaynaklar1 konusunda
ozerk bir yapiya kavusmasi bu riski en aza indirgemede O6nemli bir rol

oynayacaktir.

43

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)


http://www.metu.edu.tr/tr/duyuru/odtu-12-alanda-dunyanin-en-iyi-universiteleri-arasinda
http://www.metu.edu.tr/tr/duyuru/odtu-12-alanda-dunyanin-en-iyi-universiteleri-arasinda

C5. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

ODTU, egitim-6gretimdeki etkinligini siirdiirmek icin yeterli derslik ve
laboratuvarlara sahiptir. Buna ek olarak egitimde yeni teknolojilerin
degerlendirilmesiyle ODTUClass ve ODTU Acik Ders Malzemeleri altyapisi
gelistirilerek kullanilmaya devam edilmistir. Derslere ek olarak 6grencilerin ders
dis1 desteklerden (kariyer, staj, psikolojik, rehberlik, saglik, sosyal ve kiltiirel
hizmetler) de faydalanmasi igin gerekli dlizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemelerde uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilerin durumlar: ayrica

dikkate alinmistir.

Ogrenme Ortamlarinin Yeterliligi

Universitemizde yer alan derslikler http://www.metu.edu.tr/tr/odtu-

verleskesinde-bulunan-dersliklerin-konumu adresinden gortlebilir. Temel

Ingilizce Boliimii derslikleri hari¢ toplam 268 derslik bulunmaktadir. Bu
dersliklerde verilecek servis dersleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig (OIDB)
tarafindan belirlenmekte ve Bolim Baskanliklarina iletilmekte veya Bolim

Bagkanliklari tarafindan diger derslerin yerlestirmeleri yapilmaktadir.

Ogrencilerin iiniversite egitiminde edindikleri teorik bilgileri pratikte de
pekistirmeleri ve pratik bilgileri gelistirmeleri icin liniversitemiz biinyesinde
bulunan laboratuvar olanaklariyla desteklenmektedir. Universitemizde yer alan

231 farkli laboratuvarin listesi http://www.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar

adresinden gortlebilir.

Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanimi

Cevrim ici bir 6grenme yonetim sistemi olan ODTUClass, sinif icinde ve disinda
ogrencilere kaynak, etkinlik/6dev ve farkli 6grenim araglar1 sunmayi saglayarak
dersleri desteklemektedir. ODTUClass ile 6grenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere
istenilen  yerde  ve zamanda ulasma imkant  bulmaktadirlar.
http://odtuclass.metu.edu.tr adresinden erisilen platformun altyap1 yonetimi

Bilgi islem Daire Baskanlg, kullanici destek ve sistem yonetimi Ogretim
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Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan saglanmaktadir. 2016 yili itibariyla
ODTUClass programinda acilan 5371 ders kapsaminda 6gretim iiyelerinin %69'u,

ogrencilerin ise %83l programi kullanmaktadir.

ODTU Acik Ders Malzemeleri Portali ocw.metu.edu.tr adresinde hizmet vermekte

olup, 141 acik derse ev sahipligi yaparak Ocak 2016 ile Aralik 2016 arasinda
143.000 kisi tarafindan ziyaret edilmis, ders videolar1 191.074 kere
goruntilenmistir (Kaynak: Google Analytics). Ulusal ve uluslararasi ddiillere layik
goriilen ODTU Acik Ders Malzemeleri, son olarak Open Education Consortium
tarafindan verilen “Open Education Excellence 2016 Outstanding Site Award”
odilini almistir. Agik ders sistemi yani sira Universitemizde sunulan uzaktan

egitim programlar1  http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari

adresinden gortulebilir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan, {iniversitemizde kullanilan egitim
teknolojilerini belirlemek, degerlendirmek ve kullanici gorislerini almak
amaciyla arastirma c¢alismalar1 ytriitiilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda bu
calisma, yiiksekogretimde teknoloji kullanimini arastirarak egilimleri 6ngorme,
planlama ve etkilemeyi amacglamakta ve kar amaci giitmeyen uluslararasi bir
organizasyon olan EDUCAUSE tarafindan diinya ¢apinda ytiriitiilen bir ¢alismanin
parcasi olarak yiiriitiilmiistiir. ODTU, bu calismaya Tiirkiye’den katilan tek
ylksekogretim kurumudur. 2015 yilinda 6g8retim tyeleri ve lisans 68rencilerinin
katilimi ile gerceklestirilen ¢alisma, 2016 yilinda sadece lisans Bunlarin disinda
egitim-6gretim ve arastirma c¢alismalarini desteklemek amaciyla lisansh
yazilimlar (http://fag.ccmetu.edu.tr/tr/groups/lisansli-yazilimlar) Bilgi islem

Daire Baskanlig1 araciligiyla hizmete sunulmaktadir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan égretim teknolojilerinin derslerde
kullanimina destek olmak amaciyla akademik ve bilgisayar becerilerini
gelistirmek amaciyla idari personele yonelik seminerler diizenlenmektedir. 2015
yilinda diizenlenen 20 seminere ek olarak bu cergevede, Akademik Gelisim
Programi (AGEP) kapsaminda “Egitimde Teknoloji Kullanim1” konulu seminerler

ve kahve saati sohbetleri de gerceklestirilmistir. AGEP katihimcilarina
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liniversitemizdeki teknolojik altyapi, kullanabilecekleri servisler (ODTUClass,
webinar, blog, vb.) ile derslerini zenginlestirmek icin kullanabilecekleri araclar

tanitilmistir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisimi ve Kariyer Planlamasina Yonelik Destekler

Universitemiz Kariyer Planlama Merkezi (KPM - https://kpm.metu.edu.tr/)
tarafindan kariyer fuari organizasyonu, lisanststii programlar i¢in tanitim giinleri,
firmalara ozel etkinlikler ve kariyer danismanligi gibi cok cesitli faaliyetler

yurutilmektedir:

Kariyer Fuart: ODTU Kariyer Fuar: her egitim 6gretim yil icerisinde ODTU Kiiltiir
Kongre Merkezinin Biiyiik ve Ki¢lik Fuaye alanlarinda gergeklestirilmektedir.
2016 yilinda toplam 71 firmanin katilimi ile Kariyer Fuari gerceklestirilmistir.
Lisansiistii Programlarin Tanitim Giinleri: ODTU biinyesindeki Yiiksek Lisans
ve Doktora Programlarini tanitmayi amaglamaktadir
(https://kpm.metu.edu.tr/ogrenci/lisansustu). Kiiltiir ve Kongre Merkezi Bliyiik
Fuaye alaninda 49 stant ile gergeklestirilen fuarimiza tniversitemizin Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri
Enstitlisli ve Kuzey Kibris Kampusu katilim gostermektedir.

Firmaya Ozel Etkinlikler: Akademik yil icerisinde yerleskemizde firma ve
kurumlar tarafindan 6grencilerimize yonelik 6zel etkinlikler gerceklesmektedir.
Her y1l yaklasik 40 firma yerleskemizi ziyaret etmekte, miilakat ve vaka ¢alismasi
gibi ise alim aktivitelerinin yaninda 06grencilerimizin  kendilerini
gelistirebilecekleri ¢alistay ve seminerler diizenlenmektedir.

Kariyer Danismanligr: Is arama siirecinde ODTU KPM asagidaki konularda
destek vermektedir: C)zge(;mis Hazirlama, Miilakata Hazirlama, Kariyer
Danismanligi (https://kpm.metu.edu.tr/ogrenci/danismanlik).

Mezunlara ait bilgiler mezun sayisinin fazla olmasi sebebiyle diizenli olarak
tutulamamaktadir ancak yer yer hem eski hem de yeni mezunlarin istihdam
edilme istatistiklerini toplamaya dair ¢alisma yapilmaktadir. Ornegin, en son 2015
mezunlar iizerine yapilan arastirmada ODTU mezunlarinin %30'unun daha

mezun olmadan istihdam edildigi, ortalama is bulma stiresinin 2.5 ay oldugu ve en
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gec bir y1l icinde tamaminin is sahibi oldugu ortaya ¢cikmistir. Yurtdisinda yasayan
mezunlara dair bilgiler is 2016 yilinda LinkedIn tizerinden yapilmis olup
(Birlesmis Milletler tarafindan taninmis) toplam 197 {ilkenin 140’inda
ODTU'liilerin yasamakta oldugu belirlenmistir. ODTU'liilerin en ¢ok bulundugun
bes iilke ise sirasiyla Amerika, Ingiltere, Almanya, Kanada ve Hollanda'dir. Her 5

mezunumuzdan 1'i yurtdisinda ¢alismaktadir.

ODTU'liilerin en ¢ok caligmayi tercih ettikleri alanlar arasinda ise Miihendislik,
Arastirma, Bilgi Teknolojileri ve Girisimcilik yer almaktadir. Diinyada en ¢ok
calisilmak istenen sirketler listesinde yer alan 8 sirketin (Microsoft, Google, Intel
Corporation, IBM, Apple, Amazon, Facebook, General Electric) Amerika ofislerinde
yaklasik olarak 280 ODTU'lii galismaktadir. Tiim Tiirk Universiteleri arasinda bu

sirketlerde en fazla ODTU mezunlari ¢alismaktadir.

Ogrencilerin Kurum Dis1 Deneyimleri i¢cin Saglanan Destekler

Staj uygulamalar1 béltimlere gore degismektedir. Bazi programlarda staj zorunlu
(6rnegin Miihendislik Fakiiltesi geneli, Biyolojik Bilimler, Kimya, Psikoloji) iken
bazilarinda istege bagh (Isletme, Sosyoloji, Matematik, Fizik, Tarih, Felsefe,
Istatistik) bazilarinda ise hi¢ bulunmamaktadir. Ogrencilerin staj etkinlikleri ile
ilgili diizenlemeler oncelikle boéliimler tarafindan yapilmaktadir. Felsefe
Bolimii'nde staj zorunlulugu olmamasina ragmen o6grencilerin hem Erasmus
programi ¢ercevesinde staj hareketliliginde yararlanabilmeleri hem de yurt icinde
staj yapmak isteyen 6grencilerin ihtiyacini karsilamak tzere “Summer Practice in
Philosophy” dersi kredisiz olarak acilmaktadir. Fakiilteler veya boliimler stajyer
talep eden isyerlerini ilan edebilmektedir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligi her yil dizenli olarak staj yerlerini belirlemek igin isverenlerle
goriismeler yapmakta, bunlarin sonucunda belirlenen kontenjanlar 6grencilere
duyurmaktadir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde yer alan boliimlerde staj
zorunlulugu bulunmamakla birlikte boéliimler 6grencilerine staj pozisyonu
bulmakta etkin destek vermektedir. Ayrica, boliimiiniin destegini alan Isletme
Toplulugu staj pozisyonlarina erisimde tUyelerine hizmet sunmaktadir. Bu stireg,

ogrenciler tarafindan orgiitlenmekte ve yiiriitilmektedir. Isletme Boliimii
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kurumlardan gelen stajyer taleplerini ilgili simnif 6grencilerine cesitli yollarla
duyurmaktadir. Enformatik Enstitiisiinde yer alan laboratuvarlar ilgili konularda

staj yapmak isteyen 6grenciler tarafindan kullanilabilmektedir.

Mihendislik Fakiiltesi'nin her boliimiinde, 6grencilerin kendi programlariyla ilgili
faaliyet gosteren sirketlerde pratik tecriibe kazanmalari i¢in 2. ve 3. sinifin yaz
aylarinda en az 20 is glinltik 2 tane yaz staj1 yapilmasi zorunludur. Kimya, Psikoloji
ve Biyolojik Bilimler Boliimlerinde siire sinir1 en az 6 hafta (ya da 30 is giiniidiir).

Zorunlu stajlar haricinde istege bagh olarak ayrica staj da yapilabilmektedir.

Her bolimiin staj dersleri ile ilgili ayrintih bilgi Akademik katalogdan
(http://www.metu.edu.tr/tr/system/files/2015-2017_general_catalog_final.pdf)
bulunabilir. Ogrencilerin staj yapabilmesini kolaylastirmak icin zorunlu staj
yukimliligli olmasa da iiniversite staj yapan oOgrencilerin SGK primlerini

karsilayabilmektedir.

Ogrenciler staj yerlerini kendileri bulmakla yiikiimlii olsalar da, égrencilere
yardimci olmak ve daha genis bir yelpaze icinden se¢im yapma imkani sunmak
amaciyla Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig staj yeri temin etmek amaciyla her yil
Turkiye genelinde cesitli firma/kurum/kurulus ile irtibata gecmektedir.
Ogrenciler staj siiresince yaptiklari ¢calismalar iceren bir Staj Raporu hazirlarlar.
Ayrica staj sliresince 6grencinin ¢alismalarini degerlendiren miithendis tarafindan
doldurulan Staj Degerlendirme Formu da firma tarafindan béliime iletilmektedir.
Her o6grencinin raporu ve Staj Degerlendirme Formu akademik danigsmani
tarafindan degerlendirilir. Zorunlu staj dersleri basarili/basarisiz olarak
degerlendirilir.  Raporu  basarisiz  olarak  degerlendirilen  6grenciler
danismanlardan gelen geribildirim dogrultusunda ilan edilen siire iginde
raporlarin1 diizeltmek ve/veya yeniden yazmak zorundadirlar. Revize edilmis
raporlar yeniden basarisiz bulunursa 6grenci basarisiz olarak degerlendirilir ve

stajin tekrar edilmesi gerekir.

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ii¢ béliimiin miifredatinda yaz stajlari

bulunmakta olup, gerek mesleki egitimin uygulamali olarak yeniden alinabilmesi
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dolayisiyla 6grencilerin yetkinligi, bilgi ve becerilerinin artirilabilmesi ve gerekse
de sektorle dogrudan iliski kurularak tniversite ve yapi/sanayi arasindaki
baglarin egitim ve arastirma eksenli orulebilmesi s6z konusu olabilmektedir.
ODTU Mimarlik Fakiiltesinin kurulusundan bu yana eksiksiz siiregelen ve her yaz
devam eden bu stajlarin stire ve icerigi ilgili boliimler tarafindan belirlenmekte ve
strekli gincellenmektedir. Birinci sinif yaz stajlarinda yap1 ve fiziki cevre ve /veya
topografya belgeleme (documentation and surveying), malzeme, konstriiksiyon ve
liretim arac ve teknikleri (hands-on) ve bilgisayar ortaminda belgeleme (computer
literacy) ogretilmekte; bu maksatla Fakiiltenin bilgisayar ve iretim
laboratuvarlari ile yap: sektérii laboratuvarlar: kullanilmaktadir. ikinci sinif yaz
stajlar1 yap1 sektorii ile dogrudan ilintili olup, Mimarlik ve Endiistri Uriinleri
ogrencileri farkli biuiytklikteki tretim ortamlarini, Sehir ve Bélge Planlama
ogrencileri ise kurumlari ziyaret ederek verilen siire icinde egitim faaliyetlerine
devam etmektedirler. Son yaz staji ise 6zel ya da kamu kurumlarinda yer alan
tasarim ve planlama oifslerindeki faaliyetleri kapsamaktadir. Burada temel amag
ogrencilerin mimari ve iiriin tasarimi ile planlama stire¢ ve yontemleri hakkinda

dogrudan sektor icinde yetkinlik kazanmalarini saglamaktir.

Her li¢ boliimiin yaz stajlar1 akademik miifredatin icinde yer almakta olup, zorunlu
dersler olarak addedilmektedir. Mesleki egitimin en 6nemli yap1 tasi olarak
degerlendirilen her g staj ortami, sadece kurum icinde degil tim bilesenlerle
birlikte belirli donemlerde degerlendirilmekte, 6zellikle 6zel ya da kamu kurum
temsilcilerinden gelen oneri ve elestiriler kapsaminda stajlarin siiresi, yonetilme
bicimi ve calismalarin belgelenmesine iliskin yontemler gozden gecirilmektedir.
Yaz stajlarimizla ilgili tim belgeler kurum web sayfasindan da temin

edilebilmektedir (https://arch.metu.edu.tr ).
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Ogrencilere Saglanan Psikolojik Rehberlik, Saglik Hizmetleri Gibi
Destekler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’'na bagh Saglhk ve Rehberlik Merkezi,
ogrencilerimize 1 Psikiyatrist, 6 Psikolog, 4 Psikolojik Danisman ile Psikolojik
Rehberlik hizmeti, 27 Hekim ve 6 Hemsire ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saghk
ve Rehberlik Merkezi TSE-EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
sahiptir.

Ogrencilerin Kullamimina Yénelik Tesis ve Altyapilar

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginma bagh Kafeterya Miidiirliigii

(http://kafeterya.metu.edu.tr/odtu-kafeterya) tarafindan giinde ortalama 5000

kisiye yemek hizmeti verilmekte olup 6grencilerimize 6gle ve aksam yemek
hizmeti sunulmaktadir. Ortalama 1400 6grenci burslu olarak yemek yemektedir.

Kafeterya Mudirligi TSE-ISO-22000 Gida Guivenligi Y.S.B belgesine sahiptir.

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi'ma bagh Yurtlar Miidiirliigii'nde
(http://yurtlar.metu.edu.tr/) 19 yurt hizmet vermekte olup, yurtlarimiz, 3533 kiz,

3795 erkek olmak tizere 7328 6g8renci kapasitesine sahiptir. Ayrica 373 kapasiteli
lisansiistii konukevi yurdumuz yiiksek lisans, doktora 6grencilerine hizmet
vermektedir. Yurt binalarinda teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarlar: ve
calisma salonlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli bir
ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Yurtlar Miidirliigii verilen hizmetle ilgili olarak TSE-
EN ISO 9001-2000 Kalite belgesi almis olup, her yil belge gozetim tetkiki
yapilmaktadir.

Temeli Temmuz 2017’de atilmak tizere Ogrenci Merkezi projelendirilip mali
kaynak saglanmistir. Toplam 8099 metrekarelik alana sahip olacak Ogrenci
Merkezinde topluluklarin kullanimina yodnelik olarak topluluk ofisleri, idari
ofisler, sahne performanslarinin yapilabilecegi 435 kisilik bir performans salonu,
toplam 292 kisilik olmak tizere iki tane etkinlik amfisi, iki adet miizik kayit odasi,
bireysel miizik odalar1 ve ortak kullanima yo6nelik derslik ve toplant1 salonlari,

engelli calisma odasi, okuma odasi ve bir adet kafe yer alacaktir.
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Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi’na bagh Spor Miidiirliigii
(http://spormd.metu.edu.tr/) biinyesinde ODTU'de halen 5000 m2 kapali 40000

m2 agik spor alani, 3500m2 kapali havuz, 2700m2 agik havuz Ogrenci ve
mensuplarimizin hizmetinde bulunmaktadir. Ayrica 33 spor takimi ve 15 spor
toplulugu faaliyet gostermektedir. Birim ve tesislerimizde her yil tetkik edilen

TSE-EN ISO 9001:2000 sartlarina uygun kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Kiltir Isleri Miudirligi (http://kim.metu.edu.tr/) biinyesinde 78 Kkiiltiir
toplulugu bulunmaktadir. Kiiltiir Topluluklart 2016 yili icinde yaklasik 850
etkinlik (konferans, sergi, panel, sdylesi, seminer, gezi, calistay, kongre, gozlem,

sempozyum, kurs, kampanya, konser, gosteri vb.) gerceklestirmistir.
Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrencilere Saglanan Destekler

Engelsiz ODTU birimi (http://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan sunulan

hizmetler asagidaki gibidir:

Engelsiz Kampiis Ulasimi: Engelsiz Kampiis ulasimi i¢in verilen hizmetlerden
olan taksi bileti uygulamas: iki donem boyunca araci toplam 4 6grenci ve 1

personel kullanmistir.

Akademik Uyarlama Mektubu: Ogrencilerle birebir yapilan gériismeler
sonucunda, derslerde ihtiya¢ duyduklar1 uyarlamalara iliskin (siire artirimi, ders
materyallerinin ve geri bildirimlerin alternatif formatlarda sunulmasi vb.
konularda), ilgili 6gretim elemanlarina iletilmek tizere hazirlanan mektuplardir.
2015-2016 akademik yili bahar doneminde 10 6grenci icin toplam 47 adet, yaz
okulunda 4 6grenciye 7 adet ve 2016-2017 akademik yili gliz doneminde 12

ogrenci icin toplam 73 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmistir.

Béliimlere Danismanhk: ingilizce Ogretmenligi, Metaliirji ve Malzeme
Miihendisligi, IS 100 Koordinatérliigii, Temel Ingilizce Béliimii gibi gesitli boliim
ve koordinatorliiklerden 68retim tlyelerine ve arastirma gorevlilerine akademik
uyarlama mektubu hazirlama, uygulama siireci ve erisilebilir sinav ve derslik
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planlamalarinin yapilmasi ile ilgili destek sunulmus, talepleri dogrultusunda
bilgilendirme yapilmistir.

Ders Partnerligi: Ders saatleri disindaki akademik c¢alismalarda engeli
dolayisiyla giicliik ceken 6grencilere, Birimde gorevlendirilen 6grenci asistanlari
ve Egitim Fakiiltesi “Topluma Hizmet” dersi 6grencileri tarafindan verilen bir
hizmettir. 2015-2016 akademik yili bahar déneminde 6 68renciye, 17 6grenci
asistani ve 1 topluma hizmet dersi 68rencisi tarafindan bu hizmet verilmistir.
2016-2017 y1li gliz doneminde ise 4 6grenciye, 7 6grenci asistani tarafindan ders
partnerligi hizmeti verilmistir.

Not Tutucu Destegi: Engeli dolayisiyla derslerinde not tutmakta gii¢liik yasayan
ogrenciler i¢in verilen bu hizmet, 2015-2016 akademik yili bahar doneminde 2
ogrenciye 3 Ogrenci asistani tarafindan ve 2016-2017 yil giiz doneminde ise 2

ogrenciye 4 6grenci asistani tarafindan saglanmigtir.

Ayrica Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan Uluslararas1 o6grenciler icin

mentorluk programi baslatilmistir.

Yeni Uluslararas1 Ogrenci Mentorluk Programi (New International Student
Mentoring Program): Universitemizde yeni kayith uluslararasi dégrencilerin
Universitemize ve lilkemize uyum saglamalarina yardimci olmak amaciyla 2011
yilinda “Yeni Uluslararast Ogrenci Mentorluk Programi (New International Student
Mentoring Program)” uygulamasi baslatilmistir. 2016 yilinda programa toplam
241 ogrenci kaydedilip programdan faydalanmistir. Oryantasyon programina

katilan 68renci sayisi ise 60’tir.
Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin Giivence Altina Alinmasi

2016 Eylill ayinda etkin hale getirilen Memnuniyet-lyilestirme-Geri Bildirim

Formu (http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme- geri bildirim-formu)

araciligiyla i¢ paydaslarimizdan diizenli olarak sunulan hizmetler ve destekler ile
ilgili goris ve degerlendirmeler alinmaktadir. Bunlar numaralandirilarak ilgili
birimlere iletilmekte ve en kisa zamanda geregi yapilarak goriis sahibine bilgi
verilmektedir. Bu formlarda yer alan geri bildirimler ve bunlarla ilgili nelerin

yapildigi ist yonetime aylik raporlar halinde sunulmaktadir.
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Ogrencilerden yeni baslatilan forum toplantilar1 yoluyla da geri bildirim
alinmaktadir. Ornegin, geri bildirimler dogrultusunda yakin zamanda

yemekhane, kantinler, ring seferleri gibi konularda iyilestirmeler yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi 6grencilere sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesi,
etkinligi ve yeterlili§ini saglamak amaciyla ayrica OGEM tarafindan égrenci
memnuniyet anketleri ve calismalari yapilmaktadir
(https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar) ve elde edilen verilere gore

iyilestirmeler ve destek hizmetleri sunulmaktadir.

Bu mekanizmalarin disinda egitim, arastirma ve toplumsal hizmetlerle ilgili
planlama ve iyilestirme icin Rektorlilkk, Dekanlik, Enstiti ve Boliimler
biinyesindeki c¢esitli kurul ve komisyonlarin yani sira kritik siiregler icin
kurulmasina baslanan siire¢ ekipleri de sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve
yeterliligini giivence altina almaya yonelik 6l¢gme, degerlendirme ve altyap,

yontem ve mekanizmalar gelistirmekte ve uygulanmasini izlemektedir.

C6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirilmesine paydaslarin katilimi ve diger faaliyetler
asagida 0zetlenmistir.

Programlarin G6zden Geg¢irilmesine Paydaslarin Katilimi

Universitemizde egitim o6gretim ortaminin gelistirilmesine katki saglayacak
arastirma calismalar1 yapilmaktadir. Bunlar arasinda o6nceki yillarda yapilan
mezun anketi calismasi, 6lgme degerlendirme yontemleri ¢calismasi, akademik
danismanlik sisteminin degerlendirilmesi ¢alismasi, 6grenci memnuniyeti
arastirmasi, iniversite yasami arastirmasi ve oOzlik bilgi arastirmasi yer
almaktadir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar).

Bunlarin yani sira Mihendislik Fakiiltesinin ABET akreditasyonuna sahip
boliimleri gibi pek ¢ok b6liim programlarinin basarisini i¢ ve dis paydaslardan
anket, odak grubu, danisma kurulu gibi yollarla elde ettigi veri ve bilgilere

dayanarak olgmekte ve degerlendirmektedir.
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Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y6énetimi
Bolumlerinde uzun stredir mevcut olan egitim komisyonlar1 diizenli olarak
ogrencilerle, Ogretim lyeleriyle ve mezunlarla goriiserek ve benzer
ulusal/uluslararasi egitim kurumlarinin programlarini inceleyerek programlarini
giincellemektedirler. Bu giincelleme, boliimlerin egitim komisyonlar: tarafindan
yapilmakta olup, bu calismalarin basarisi lizerine biitlin boliimlerde ve fakiilte
Olceginde ayrica egitim komisyonlari kurulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi blinyesinde bulunan her ti¢ béliim kendi biinyesinde kurdugu
komisyon ve c¢alisma takimlar1 vasitasiyla diizenli olarak miifredatin
giincellenmesi yoniinde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Bu maksatla son 10 yil
icinde mimarlhk boélimii iki kez kapsamli bir bicimde miifredatin1 gozden
gecirerek uluslararasi esdeger addedilen kurumlarla karsilastirmali calismalar
yapmistir. 2016-2017 donemi icinde, benzer bicimde, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimii tarafindan kapsamli bir miifredat calismasi siirdiiriilmektedir. Oncelikle
kurum ic¢i dinamikler g6z 6niine alinarak siirdiiriilen tiim bu faaliyetler, kurum
dis1 bilesenlerden gelen oneri ve elestirileri de kapsamaktadir.

Enformatik Enstitiisiinde, ¢ogu firma calisanlar1 veya akademisyen olan Enstitii
mezunlari ile siiregelen goriismeler sonucunda yeni dersler agilabilmekte veya
mevcut derslere yeni boyutlar eklenebilmektedir. Arastirmact mezunlarla
goriismeleri sonucunda bazi béltimleri doktora yeterlik sistemini degistirmeyi

hedeflemektedir.

Gozden Gecgirme Faaliyetleri

Program c¢iktilarim1 ders ciktilan ile iliskilendirmek amaciyla, Universitemizde
kullanilan ODTUSyllabus programimna “Program Outcome Matrix” bileseni
eklenmistir. Bu bilesende, dersi veren 6gretim elemanlar1 derslerinin program
ogrenme c¢iktilarina ne derece katki sagladigin1 degerlendirmesi istenmektedir.
ODTUSyllabus programinin Universite ¢capinda tiim égretim tiyeleri tarafindan
kullanimi tesvik edilmektedir. Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan ders
izlenceleri boliim baskanliklari tarafindan kontrol edilmekte ve 6grenciler de bu

izlencelere ulasabilmektedir.
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Sekil 1. Ornek Program Cikt1 Matrisi

An Example for Program Outcomes Matrix:

Level of
Program Outcomes Contribution
0 1 2 3
1 An ability to apply knowledge of mathematics, science, and engineering. X
2 An ability to design and conduct experiments, as well as to analyze and interpret data. X
3 An ability to design a system, component, or process to meet desired needs. X
4 An ability to function on multi-disciplinary teams. X
5 An ability to identify, formulate and solve engineering problems. X
6 An understanding of professional and ethical responsibility. X
7 An ability to communicate effectively. X
8 The broad education necessary to understand the impact of engineering solutions in a X
global and societal context.
9 Recognition of the need for and an ability to engage in life-long learning. X
10 Knowledge of contemporary issues. X
11 An ability to use the techniques, skills, and modern engineering tools necessary for X
engineering practice.

0: No Contribution 1: Little Contribution 2: Partial Contribution 3: Full Contribution

Degerlendirme Sonu¢larinin Kullanimi

Programlarin paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin yani sira diinyadaki
gelismeler ve 6rnek uygulamalar dikkate alinarak belli dénemlerde giincellenmesi
kacinilmazdir. Bu giincellemeleri programlarin yirtitildigi boliimler Akademik
Kurullarinda tartisip karara baglamakta ve bagh olduklar1 Fakiiltelere onay icin
iletmektedir. Programlarin giincellenme siklig1 ve yontemi boéliimler arasinda
farkliliklar gosterebilmektedir. Ayrica 6l¢me ve degerlendirmeden ve 6grenci geri
beslemelerinden giincellemelerin iyilestirme yoniinde katkisinin diizeyi takip

edilmektedir.
Programlarin Egitim Amaglarina Erisiminin Olgiilmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, O0GEM
tarafindan Ders izlencesi Calismalar1 (ODTUSyllabus Programi) yiiriitiilmektedir.
Bu cercevede, ders izlencesi ve bilesenleri ile ilgili detayl alan yazin taramasi ve
dokiiman incelemesi yapildiktan sonra béliimlerden ve uzmanlardan goriisler
alinmistir. Ardindan konuyla ilgili kurulan komisyon tarafindan degerlendirmeler
yapilmis ve Universitemizde kullanilacak olan ders izlencesi programinin
bilesenleri belirlenmis ve ders izlencesi ile ilgili detaylh bir dokiiman

hazirlanmistir.
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Programin gorintillenmesi ve paylasimi hakkinda komisyona bilgi saglamasi
amaciyla QS tarafindan yapilan diinya siralamasinda ilk 100’e giren 38
liniversitenin  web  sayfalar1 incelenmis; ders izlencelerini paylasip
paylasmadiklari, kimlerle paylastiklari ve paylasma konusunda nasil bir yontem

izlendikleri hakkinda arastirma yapilmis ve bir dokiiman hazirlanmistur.

Geg¢miste yapilan bu calismalarin belli araliklarda tekrarlanmasi beklenmektedir.
Ote yandan, ozellikle programlari akredite edilmis béliimler diizenli anketler, sinmif
toplantilari, odak gruplar1 vb. yoluyla programlarinin egitim amaglarina iliskin
hedeflerine ne kadar ulastigini, 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerine ne

kadar cevap verdigini 6l¢cmekte ve izlemektedir.

Programlarin Egitim Amaglar1 ve Ogrenme Ciktilarina iliskin

Taahhiitlerinin Giivence Altina Alinmasi

Miihendislik Fakiiltesinin ABET akreditasyonuna sahip tiim boliimlerinde
programlarin egitim amacglar1 ve O6grenme ¢iktilarina iliskin 6l¢gme ve
degerlendirmeler sistematik olarak yapilmakta ve buna gore iyilestirmeler
ongoriilmekte ve gerceklestirilmektedir. ilgili belgeler ve kayitlar, béliimler
tarafindan kendi fiziksel ve sayisal arsivlerinde diizenli bir sekilde tutulmakta ve

ABET degerlendiricileri ile paylasilmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde ise Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi boéliimlerinde siirmekte olan akreditasyon calismalar1 kapsaminda
boliimlerin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin dlciimii ve iyilestirilmesine

yonelik hazirliklar devam etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Hazirlik egitimi tamamlandiktan sonra program
amac ve dgrenme ciktilarina iliskin élgme ve degerlendirme Ingilizce Yeterlik
Sinawvi (IYS) ile yapilmaktadir. 2017 basinda [YS'nin uluslararasi TOEFL IBT sinavi
ile gecerlik, giivenirlik ve esdegerlik calismasi baslatilmistir; bu c¢alisma

kapsaminda 340 6grenci hem TOEFL IBT hem de IYS sinavina tabi tutulacaktir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

ODTU, arastirma ve gelistirme hedeflerini ve stratejilerini katilimci bir siirecle
belirlemis, bu hedeflere ulasilabilmesi i¢cin sorumlulari, performans gostergelerini
ve bunlar izleme/degerlendirme mekanizmalarin1 gézden gegirerek yenilemeye
baslamistir. ODTU, ¢ok sayida lisansiistii programi ve arastirma merkezleriyle
gicli arastirma altyapisin1 siirdiirmeye ve daha da giiclendirmeye onem

vermekte ve bu altyapiy1 destekleyecek kaynaklari gelistirmeyi hedeflemektedir.

C1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

ODTU 2017-2021 Stratejik Plan1 kapsaminda, Arastirma ve Gelistirme alanina
yonelik amag ve hedefler katilimci bir siire¢ ¢ercevesinde belirlenmis, her bir
hedef icin sorumlu ve ilgili birimler belirlenmistir. Stratejik planlama kapsaminda
kullanilan hedef karti1 6rnegi Ek-2’de verilmistir.

Buna gore ODTU’niin stratejik onceliklerinden biri olarak ortaya ¢ikan
“Disiplinlerarasi Yaklasim” 6zellikle disiplinlerarasi ve disiplineriistii arastirmay
destekleyecek sekilde lisansiistii programlarin agilmasi, bu programlarin
arastirma merkezleri ile iliskilendirilmesi ve etkin olarak arastirma faaliyetleri
yuritebilmeleri icin gerekli insan kaynaklarini saglanmasi ve mevzuat
diizenlemelerinin tamamlanmasini kapsamaktadir.

Ayrica ODTU, arastirma alaninda yetkinligini siirdiiriilebilir kilmak icin lisans
ogrencilerinin de arastirma projelerinde yer alabilecegi Lisans Arastirma
Projelerini (LAP) yayginlastirilmasi, lisansiistii arastirmaci yetkinliginin
artirllmasina yonelik destek mekanizmalar1 kurulmasi ve arastirma teknik
altyapisinin destek personelini de kapsayacak sekilde gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Yine son stratejik planlama siireci kapsaminda, ODTU’niin stratejik énceliklerine
dayanarak temel bilimler arastirmalarina verilen 6nem artirilacaktir. Temel bilim
arastirmalarina ek olarak teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum
icin deger yaratmak amaciyla yiuritilen uygulamali arastirmalarin da
desteklenmesi ve Tiirkiye icin oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biliyiik ve
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zorlayic1 problemlerle (gog, terdr, guvenlik, saglik, toplumsal cinsiyet, enerji,
cevre, iklim, ulasim, egitim gibi) ilgili c¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve
isbirliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar yapilmasi da ODTU’niin stratejik
amaglari arasindadir.

Biitiin bunlara ek olarak ODTU’niin arastirma performansini artirmak ve ¢iktilarin
etkisini artirmak icin arastirma performansinin 6lglilmesi, arastirmalarin
tanitilmasi ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli ve siirekli atif alan yayinlarin
ozendirilmesi, ozellikle lisanstistii 6grencilerin arastirma potansiyelinin daha
etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi arastirmacilarin katkida bulundugu
arastirmalarin artirilmasi, yine mevcut stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikan
amagc ve hedeflerdir.

ODTU 2017-2021 Stratejik Planlama Siireci sonucunda ortaya ¢ikan stratejik
onceliklere gére ODTU, hem disipliner hem de disiplinleraras1 arastirmalarda
yetkinligini siirdiirtip daha da zenginlestirecek bir bakis acisiyla tek bir arastirma
alanindan ziyade ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir arastirma yaklasimini esas almistir.
Ginimizde bir¢ok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin kesisme
alanlarinda calisildig1 takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar ¢ok boyutlu oldugu
diistiniildiigiinde disiplinlerarasi yaklasimin bu olgularla ilgili biitiinii anlamaya,
biitiinde derinlik kazanmaya, yaratic1 ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini
artirmaya ve bu yolla liretilen bilginin ulusal ve uluslararasi diizeyde faydaya
dontstiirilmesine 6nemli katkilar saglayacag agiktir.

Universitemizin bir farklilasma stratejisi de temeli giiclendirmektir. Bu kapsamda
temel bilim arastirmalarina 6nem verilmektedir. Bu arastirmalar uygulamali
arastirmalarin da basarnisi icin gereklidir. Ote yandan, yeni stratejik planda,
uygulamali arastirmalarin gerceklestirilmesi ve arastirma sonuglarinin toplumsal

faydaya dontstiiriilmesi ile ilgili amaclar ve hedefler de yer almaktadir.

Oncelikli Alanlar
ODTU, 2015 yilinda baslayan ve 2016 y1l1 igerisinde yogun bir sekilde siirdiiriilen
calismalar sonucunda, TUBITAK ARDEB 1000 projeleri kapsaminda dért éncelikli
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alan belirlemis ve bu alanlarla ilgili Ar-Ge strateji belgelerini iceren proje raporlari
1 Mart 2017 tarihinde TUBITAK’a sunulmustur. Bu 6ncelikli alanlar Enerji,
Havacilik ve Uzay, Elektronik-MEMS ve Biyomedikal alanlaridir. Bu o&ncelikli
alanlar haricindeki pek c¢ok alanda da ODTU’de kapsamli arastirmalar

surdirilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

ODTU niin ARDEB 1000 kapsamindaki éncelikli alanlar ile ilgili Rektorliige bagh
Arastirma Merkezleri asagida belirtilmistir.

1. Enerji: GUNAM, RUZGEM, PAL

2. Havaalik ve uzay: BILTIR, MODSIMMER, 0GAM

3. Elektronik-MEMS : MEMS

4. Biyomedikal : BIOMATEN, MEMS

Universitemizdeki tim arastirma merkezlerinin listesine

http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri ~ adresinden  ulasilabilir.

Merkezlerin  ¢iktilar1  izlenmekte olup, her sene faaliyet raporlar
hazirlanmaktadir. Arastirmada oncelikli konularda, merkezlerde cesitli
toplantilar diizenlenmektedir. isbirligi gelistirme amagh diizenlenen, sanayiden
ve kamudan katilimin bulundugu toplantilar Kalkinma Bakanlig destekli MIGEP
(Merkezler ici Isbirligi Gelistirme Programi) kapsaminda desteklenmektedir.

Oncelikli alanlarda strateji belgesi hazirlama siirecinde her bir alan icin dis
paydaslarin katildigr toplantilar organize edilmistir. Biyomedikal alanindaki
toplantilara BIOMATEN, enerji alanindaki toplantilara GUNAM, Elektronik-MEMS
alanindaki toplantilara Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii ev sahipligi
yapmistir. Bu kapsamda yiriitiilen c¢alismalara ve yapilan toplantilara

http://pdo.metu.edu.tr/odtude-tubitak-ardeb-1000 adresinden

ulasilabilmektedir.
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Arastirma ve Diger Akademik Faaliyetler Arasindaki Etkilesim

ODTU 2017-2021 Stratejik Plam1 kapsaminda, arastirma faaliyetleri ile
Uiniversitenin diger temel akademik faaliyetleri arasinda etkilesim bulunmasi
oncelikli olarak ele alinmistir. Buna yonelik olarak “Yaratici, yenilikgi ve liderlik
vasiflarina sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar: gelistirmek”
amaci altinda yer alan “Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasiminin lisans
programlarinda yayginlastirilmasi” hedefi kapsaminda Lisans Arastirma Projeleri
(LAP) stratejik bir oncelik olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore, akademik
birimlerde lisans 6grencilerinin arastirma aktivitelerine aktif katilimini
saglayacak diizenlemelerin yayginlastirilmasi, lisans 06grencilerinin bilimsel
konferanslara katiliminin desteklenmesi, nitelikli 6grenci arastirmalarinin
ozendirilmesi ve yayinlanmasi icin duzenli yayin yapacak dergiler kurulmasi, bu
arastirmalarda yer almanin 6gretim tUyesi performans degerlendirme o6lctitlerine
dahil edilmesi gibi alt stratejiler belirlenmistir. Ornek olarak, Metaliirji ve
Malzeme Miihendisligi bolimiinde lisans 6grencilerinin ¢alismalarin1 kapsayan
Matter dergisi yayinlanmaktadir. 2017 itibariyla li¢ sayiya ulasmis olan dergiye
http://matter.mete.metu.edu.tr/ ve http://dergipark.gov.tr/matter
adreslerinden ulasilabilir. Buna ek olarak lisans 06grencilerinin arastirma
projelerine etkin ve sistematik katilimini saglamak amaciyla 2014 yilinda Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi Bolimiinde baslatilan ve her yil kapsami/katilimi
gelistirilerek strdiirilen pilot programla ilgili detaylar

(http://star.eee.metu.edu.tr/) adresinde verilmektedir.

Bunlara ek olarak “ODTU’de yiiriitilen arastirma ve egitim faaliyetlerinde
toplumun ve bdlgenin ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik calismalar yapmak ve
isbirlikleri gelistirmek” amaci altinda “halka agik etkinliklerin yayginlastirilmasi
ve toplumca gorunirliginin artirilmasi” hedefi, 6zellikle arastirmaya dayal
ODTU bilgi birikimlerinin halkin farkh kesimleri ile paylagilmasi, egitim
programlarina yansitilmasina yonelik olarak belirlenmistir.

Ayrica 2016 yilinda Senato karar ile kurulmus olan Tasarim Fabrikasi

faaliyetlerini disiplinleraras1 ve faaliyetlerarasi bir yaklasim ilkesiyle
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siirdiirmektedir. Universitemizde tasarim, miihendislik, bilisim, sosyal-idari
bilimler ve diger ilgili alanlarda g¢alisan arastirmacilarin ve 06grencilerin,
disiplinler arasi takimlar olusturarak, sanayi ile etkilesim ve isbirligi halinde yeni

urunler gelistirmesinin saglanmasidir (http://tdi.metu.edu.tr).
Kurumlar Arasi Arastirma Faaliyetleri

ODTU, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini artirmak tizere BAP fonlar1 yoluyla
destek saglamaktadir. 2016 yilinda teknolojik arastirma sektoériinde Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan desteklenen 7 proje devam etmis, bu projelerin toplam
biitgesi 40 487 000 TL olmustur.

ODTU’niin arastirmada uluslararasi isbirlikleri kurma stratejisinin bir parcasi
olarak, 6gretim iyelerimize uluslararasi konsorsiyumlara katilim igin cesitli
destekler verilmektedir. BAP fonlarina ek olarak arastirmacilarin basvuracaklari
projelerle ilgili uluslararasi toplantilara katilabilmeleri, proje kabulii 6ncesi
masraflar karsilamak tizere olusturulan ve Emanet Hesap Destegi olarak bilinen
mekanizma etkin bicimde kullanilmaktadir. Sanayi ile ortak arastirmalari
desteklemek icin platform yapilar (Doner Kanat Teknolojileri) ve programlar
(SAYP, TEKNOTEZ vb.) olusturulmakta, biiyiik dlcekli ve cok katilimcili projeler
daha ¢ok merkezler altinda yturiitiilmektedir.

Kurumlar arasi arastirma faaliyetlerinin ayn1 zamanda lisansiistii egitimle de

biitiinlestirildigi mevcut bir 6rnek, Fen Bilimleri Enstitiisii altindaki Nérobilim ve

Noroteknoloji Ortak Doktora Programidir (http://nsnt.metu.edu.tr/). Bu
program temel/klinik norolojik bilimler ve ilgili teknolojiler arasinda biitiinlesik
arastirma yapilmasini saglamak iizere Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Hacettepe Universitesi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri
Enstitlisii ortaklig1 ile yiriitilmekte olup, doktora tezleri kapsaminda ytliksek
nitelikli disiplinlerarasi arastirmalar yapilmaktadir.

Yukarida 6rnekleri verilen tiim bu ¢alismalarin sonuclar1 hazirlanan tezlerin ve
proje raporlarinin ilgili jiiriler ve/veya hakemler tarafindan degerlendirilmesi

yoluyla izlenmektedir.
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Arastirmalarin ¢iktilar1 Arastirmalar Koordinatorligii ve BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan izlenmektedir. Ayrica kurumlar arasindaki arastirma
ortakliklarin1 hizlandirmak igin ¢esitli anlasma/protokoller imzalanmaktadir.
2016 Mayis ay1 itibariyla arastirma isbirligini kapsayan 199 adet uluslararasi
anlasmamiz bulunmaktadir. Anlagmalar Uluslararasi Isbirligi Ofisi tarafindan

izlenmektedir.

Disiplinlerarasi Arastirma Faaliyetleri

ODTU, yukarida da belirtildigi gibi disiplinlerarasinda etkilesimi, 2017-2021
Stratejik Plan1 kapsaminda stratejik bir 0Oncelik olarak belirlemistir.
Disiplinleraras1 arastirmalar, Enstitiilerde (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiilerinde) ve Rektorliige
baglh merkezler seviyesinde desteklemektedir. Ornegin, Enformatik Enstitiisii
biinyesinde Bilissel Bilimler (Cognitive Science), Tip Bilisimi ve Biyoenformatik
gibi “disiplinlertistii” anabilim dallar1 bulunmaktadir. Bu béliimler yiiksek lisans
ve doktora 6gretimine yonelik olup; tip, psikoloji, miithendislik ve sosyal bilim gibi
farkli alanlardan gelen 6gretim iiyelerini ayni anabilim dalinda barindirmakta ve
yine 6grencileri de bu farkl alanlardan secerek disiplinler 6tesi bir nitelik
kazandirmaktadir. Merkezlerin esas olarak “disiplinlerarasi etkilesim ve isbirligi”
amaci ile kurulmasi beklenmektedir ve buna uygun olarak merkezlerin yonetim
kurullar1 farkhi disiplinlerden gelen arastirmacilar1 kapsayacak sekilde
olusturulmaktadir.  Ornegin,  Yenilenebilir ~ Enerji, Ekosistemler ve
Siirdiiriilebilirlik icin Ileri Arastirmalar Platformu (YESAP) ve Sanayi 4.0

platformlari da disiplinlerarasi isbirligini kolaylastirmak amaciyla kurulmustur.

Ayrica, Orta Dogu Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi 2uyarinca BAP kapsaminda “Disiplinlerarasi Projeler” éncelikli olarak
desteklenmektedir. 2016 yili icerisinde BAP1 projelerine toplam 5.4 milyon TL

kaynak ayrilmis, bu projelerden ¢ikan toplam yayin sayis1 115’e ulasmistir.

2 http://bap.metu.edu.tr/system/files/images/odtu_bap_uygulama_yonergesi.doc
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Disiplinlerarasi etkilesimi artirmak igin 2016 yilinda insaatina baslanan
“Arastirma Parki” projesi halen stirmektedir. Proje tamamlandiginda arastirma
merkezleri (Merkez Laboratuvar, BIOMATEN, GUNAM vb.) bu parka yerlesecek,
TUBITAK, AB vb. destekli bilyiik 6lcekli arastirma projeleri bu parkta
yuriitiilecektir. Bu sayede farkli alanlarda calisan arastirmacilarin bir araya

gelmesi ve isbirligi imkani yakalamasi hedeflenmektedir.

Yerel/Boélgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirme

Arastirma oncelikleri belirlenirken ulusal kalkinma hedefleri de g6z o6niinde
bulundurulmaktadir. 2015 yilinda yapilan 6nceliklendirme ¢alismasinda (ARDEB
1000 kapsaminda), ulusal 6ncelikler ve sektorel hedefler dikkate alinmistir. Buna
ek olarak Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Plani,
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplanti1 Kararlari, EU inovasyon
Karnesi ve Global Inovasyon Endeksi gibi belge ve ¢alismalar takip edilmekte ve
Arastirmalar ~ Koordinatorliigi  tarafindan  izlenmekte  arastirmacilara
duyurulmakta, genc¢ 6gretim lyelerine yonelik olan AGEP kapsaminda her yil

arastirmacilarla paylasilmaktadir.

Arastirmalarin Ekonomik/Kiiltiirel Etkisi

Universitemizde biiyiik 6l¢ekli ve kurumlararasi isbirligine dayal pek ¢ok proje
(ozellikle ARDEB 1003, 1007, Kalkinma Bakanligi vb.) yiiriitilmektedir. Bu
projelerin sonuclarinin ekonomik degere doniisebilmesi i¢in Bilgi Transfer Ofisi
(BTO) akademisyenlerimizin ilgi alanlarinin, tiniversite-sanayi isbirligi temelli
ihtiyaclarinin ve ayrica patente konu buluslarinin tespit edilerek Teknokent TTO
portfoyiine kazandirilmasi icin akademisyen ziyaretleri yaparak patent destek
stirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapmak, iiniversite sanayi isbirligini
gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlemek, s6zlesme yonetim ve danismanlik
destekleri vermek, bu konuda mevzuat calismalar gercgeklestirmek, ODTU
Teknokent'in, firma s6zlesme yenileme ve Ar-Ge projesi degerlendirme siirecleri
icin ve sanayi, kamu ve liiniversitemizden gelen talepler dogrultusunda

eslestirmeler gerceklestirmek gibi hizmetler vermektedir.
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2016 y1l icerisinde teknoloji transferi ile ilgili olarak 45 bilgilendirme etkinligi
diizenlenmis, bu alanda ¢alisan personele toplam 900 saat egitim verilmistir. Yine
aym1 y1l boyunca ODTU TTO araciligiyla 30 bulus ifsas1 gerceklesmis; 25 ulusal, 17
uluslararasi patent basvurusu yapilmis; 9 ulusal, 20 uluslararasi tescil belgesi
alinmistir. 2016 yili ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda 7 bulus lisans/devir

yoluyla ticarilestirilmis ve 15.167 TL gelir saglanmistir.
Arastirmada Etik Degerlerin Benimsetilmesi

Ulkemizde etik bilinci gelistirmek iizere uygulamal etik alanlarinda arastirma
yapmak, kuramsal ¢alismalar yiiriitmek ve sonuglar1 gelistirip, yayginlastirmak
amaciyla kurulmus ODTU Uygulamali Etik Arastirmalari Merkezi (UAEM)
biinyesinde c¢alismalarimi siirdiiren insan Arastirmalar1 Etik Kurulu 2016 yih
stiresince ODTU icinden 768 arastirmaya uygunluk onay1 vermistir. ODTU Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ODTU-HADYEK) ise yine 2016 icerisinde 15 tane
arastirma basvurusu degerlendirmis, bu bagvurulardan 8’i onay almistir, 7 tane
arastirma basvurusuna onaya gerek gérilmemistir.

Buna ek olarak AGEP kapsaminda tiniversitemize yeni katilan 6gretim tliyelerine

yonelik “Universitede Etik” konulu egitim verilmektedir.

Ogrencilerin 6dev, proje, rapor vb. yazili calismalarinda intihal degerlendirmesi
yapabilmek icin ODTUClass 6grenme yonetim sistemi yazilimi ile biitiinlesik
olarak calisan Turnitin yazilimi kullanilmaktadir.

Ayrica, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi'nde 2016 yilinda yapilan
bir degisiklik geregi tiim lisansiistii programlarimiza arastirma teknikleri ile

arastirma ve yayin etigi konularini iceren en az bir ders eklenmistir.
Arastirma Ciktilarinin Odiillendirilmesi

Arastirma g¢iktilarn  (yayin, patent vb.) hem Dbireysel performans
degerlendirmelerinde (performans primi), hem de birim performans
degerlendirmelerinde (performansa dayal biitce) goz dniinde bulundurulmakta,
performansa dayali o6dillendirme agirlikli olarak arastirma g¢iktilar1 temel

alinarak yapilmaktadir. Yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda her
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fakiiltede ilk yiizde yirmilik dilimde yer alan 6gretim iiyeleri ve 6gretim tiyeleri
Performans Primi ile 6dillendirilirler. Performans primi hesaplarinda ar-ge
projeleri de 6nemli agirhiga sahiptir, 6zellikle biiytiik 6lgekli uluslararasi proje

ylriitme deneyimi yliksek performans puanina sahiptir.

Geng Ogretim TUyelerine (36 yas alt1i) yonelik olarak, yillik performans
degerlendirme sistemi kapsaminda, ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “ODTU
Geng Arastirmaci Basar1 Odiilleri” verilmektedir. Odiiller Universite Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis olan kosul ve kistaslar cercevesinde, “Temel
Bilimler ve Miihendislik”, “Mimarlik” ve “Sosyal ve Idari Bilimler” kategorilerinde

ayr1 ayr1 verilmektedir.

ODTUGelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararasi Yayin Odiilleri” ise ODTU 6gretim
elemanlarinin

- uluslararasi diizeyde kabul gérmiig yayinevleri tarafindan basilan 6zgiin ve
bilimsel kitaplarina,

- SCI, SSCI ya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yayinlarda yer alan tam

makalelerine verilmektedir.

Ayrica, ODTU Atama ve Yiikseltme Olgiitlerinde tanimh siireli yayinlarda bir yil
icinde birden fazla makalesi yayimlanan ODTU 6gretim elemanlarina yurtdisi ek

seyahat destegi verilir.

Performans degerlendirmesi, odiiller ve atama-yiikseltme Olgiitlerine iliskin
bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri

adresinden ulasilabilir.

Arastirma Firsatlarinin Duyurulmasi

ODTU’deki arastirmacilarin yararlanabilecegi arastirma firsatlarina dair bilgiler
Proje Destek Ofisinin (PDO) tarafindan paylasilmaktadir. Ofis ulusal ve
uluslararasi destek olanaklari, a¢ik proje cagrilari, egitim, etkinlik, proje pazari,
calistay gibi arastirmaya yonelik faaliyetlerle ilgili duyurular yapmaktadir. Buna

ek olarak icerigi her yil arastirma alanindaki gliindem ve iiniversitemizin
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oncelikleri dogrultusunda sekillendirilen Arastirma Bilgi Giinleri ad:1 altinda
Universitemiz Ogretim uyelerine ve arastirma gorevlilerine yonelik cesitli
oturumlardan olusan, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir

(https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri). Her yi1l yayinlanan Arastirma

Faaliyetleri Brosiirii arastirmacilara proje basvurularinda kullanilmak tizere

bilgiler de saglamaktadir (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar). Akademik Geligim

Programi (AGEP) dahilinde sunulan “Arastirma ve Gelistirme” ve “Ulusal ve
Uluslararasi Isbirligi Programlar1” modiilleri de bu amaca hizmet etmektedir.
ODTU’de yiiriitilmekte olan ulusal ve uluslararasi isbirligi programlarinin
basvuru ve yiritme siire¢lerine dair birimler-aras1 gorev dagilimini aktarmak

amaciyla kilavuzlar yine PDO tarafindan hazirlanmaktadir.

(https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler ve

https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-uluslararasi-

projeler).

Doktora Mezunlarinin Akademik Ortamda is Bulma Oranlarinin Takibi
Doktora mezunlarinin is bulma oranlarinin takibi diizenli olarak
yapilmamaktadir. Doktora mezunlarinin 6gretim iiyesi olma oranlarinin en
yakindan takip edildigi program Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’dir (OYP).
2016 yili itibar1 ile OYP mezun sayis1 550’yi gecmistir. OYP ile ilgili tiim siirecler
Arastirmalar Koordinatoérliigii OYP Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte ve istatistikler

raporlanmaktadir (http://oyp.metu.edu.tr/oyp/pages/main.htm).

Arastirma icin Gerekli Teknik Altyapr ve Mali Kaynaklara Yonelik
Politikalar

Bu politikalar énceden ODTU Arastirma Politikalar1 Komisyonu (APK) tarafindan
belirlenip takip edilmekteyken 2017-2021 Stratejik Planlama siireci kapsaminda
daha genis bir katihml calismayla AR-GE Stratejik Planlama Alan Komitesi
tarafindan siirduriilen alt1 aylik calisma sonucunda politikalar yeniden gozden

gecirilmistir.
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Buna ek olarak ilgili Rektor Yardimcisi ve Rektér Danismani koordinasyonunda
bu politikalarin stirekli izlenmesi ve gozden gecirilmesi konusunda ¢alismalar

surdiiriilmektedir.

Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiirtilebilirligi

Arastirma faaliyetlerinin sturdirtlebilirligini saglamak igin formal yapilar
(merkezler) kurulmasi ve bu yapilarin {niversite disindan proje destekleri
bularak (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb.) arastirma faaliyetlerini siirdiirmeleri
stratejisi giidilmektedir. Gereken geliri ve insan kaynaklarini saglamalar igin
proje gelistirme ve bilgi transferi/ticarilestirme destekleri verilmekte ayrica kilit
akademik ve idari personel saglanmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica, 6nceki boliimlerde
anlatilan cesitli programlar ve platformlar (YESAP vb.) araciligiyla arastirmalarin
nicel ve nitel olarak artirilmas: hedeflenmektedir. Oncelikli alanlarda hazirlanan
ar-ge strateji belgeleri alan bazinda arastirmalarin surdirilebilirligine iliskin

stratejiler icermektedir.

C2. Arastirma Kaynaklari

ODTU, her yil biitgesinin ortalama %30’unu arastirma gelirlerinden karsilayan bir
Universite olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmek icin kaynaklarini siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek ve etkin

kullanimini saglamak zorundadir.

Arastirma Faaliyetleri icin Teknik Altyap1 ve Mali Kaynaklarin Yeterliligi

ODTU’de 27 adet arastirma merkezine ek olarak merkezler ve béliimler
biinyesinde toplam 220 adet arastirma laboratuvari yer almaktadir. Rektorliige
baglh bir merkez olarak yapilandirilan ve c¢alismalarin1 stirdiiren Merkez
Laboratuvar1 “AR-GE Egitim ve Olgme Merkezi” ve “Molekiiler Biyoloji ve
Biyoteknoloji AR-GE Merkezi” olmak tizere iki ayr1 alandan olugsmaktadir. AR-
GE Egitim ve (")lgme Merkezinde malzemelerin, elektrik, manyetik, optik,
reolojik, yiizey ozelliklerinin belirlenmesine yonelik cihazlarin yani sira mekanik
test sistemleri, molekiil agirhig1 tayin, element ve termal analiz cihazlar: ve ileri
teknoloji spektroskopi cihazlar1 bulunmaktadir. Molekiiler Biyoloji ve
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Biyoteknoloji AR-GE Merkezi, molekiiler biyoloji, genom bilimi ve biyoteknoloji
alanindaki en son teknolojilere sahip cihazlarla donatilmistir. ODTU Merkez
Laboratuvarinin kurulus amaci tiniversitelerimizde, kamu kuruluslarinda ve
sanayide c¢alisan arastirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi
bir bilimsel arastirma, egitim ve 6l¢iim merkezi olusturmaktir.

ODTU’de yillik ortalama—BAP I, BAP II ve Déner Sermaye Projeleri haric—90
ulusal ve 20 uluslararasi proje sozlesmesi baslatilmaktadir. 2016 yili sonu
itibariyla ODTU’de 1,780 ulusal ve 131 uluslararasi proje siirmektedir. 2016 yil
sonu itibariyle ODTU’lii arastirmacilar tarafindan 66 AB projesi (16,579,571
Avro), 37 Erasmus+ projesi (7,890,829 Avro) ve 28 diger uluslararasi proje
yuriitiilmektedir. Toplam proje degeri 22,5 milyon Avro’yu asmaktadir. Ulusal
projelerin (TUBITAK, BAP Projeleri ve Déner Sermaye projeleri toplami yine 2016
yili i¢cin 472,129,781 TL olmustur. Strdirilen projelerin 6énemli bir kismi,
oncelikli alanlarimiz igerisinde olan Enerji, Biyomedikal, Havacilik-Uzay,
Elektronik-MEMS alanlarinda yogunlasmistir. Bu kapsamda, gerek Rektorliige
bagli Arastirma Merkezlerimizde gerekse boluimlerimizdeki arastirma
gruplarinda siirdiiriilen ¢ok sayida projede iilkemizin sivil ve/veya savunma
amach cesitli ihtiyaclarina sanayi kuruluslar ile birlikte ¢éziimler tiretilmektedir.
Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri Tablo 3’te sunulmaktadr.
Goruldugi tizere ar-ge i¢in tiniversite dis1 kaynaklardan saglanan gelir yillik 80
milyon TL'den fazladir.

Tablo 3. Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri (DSIM gelirleri

haric¢) (TL)

KAYNAK 2012 2013 2014 2015 2016
ﬁ?u/slararaSI 3.100.000 9.600.000 7.760.000 11.000.000 16.900.000
BAP1 3.850.000 4.900.000 3.650.000 7.500.000 4.400.000
BAP2 13.700.000 17.400.000 15.100.000 30.470.000 35.000.000
TUBITAK 13.155.000 8.740.000 17.000.000 23.000.000 27.240.000
SANTEZ 15.000.000 3.600.000 5.500.000 2.260.000 1.026.000
UDAP 558.000 337.000 0 9.500 12.000
TAGEM 0 298.000 217.000 99.000 160.000
Toplam 49.363.000 44.875.000 | 49.227.000 | 74.338.500 84.738.000
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Kaynaklarin Arastirma Faaliyetlerine Tahsisi

Universitede arastirmay: desteklemek icin kullanilan Bilimsel Arastirma Projeleri
icin ayrilan toplam biitce ODTU’de yapilan tiim arastirma harcamalarinin %5’ine
karsilik gelmektedir. Bu nedenle bilimsel arastirma projeleri arastirma igin
baslangi¢-cekirdek biitce olarak kurgulanmis olup arastirmacilarin bu destek
aracilligiyla elde ettikleri arastirma sonuglar1 sayesinde TUBITAK, AB destekli
proje Onerileri hazirlamalar1 beklenmektedir. BAP biitgesi Fakiiltelere, Enstitiilere
ve Rektorliige tahsis edilmekte ve her birim biitgesinin hangi projeler i¢in ve hangi
miktarda harcanacagini kendisi belirlemektedir. Fakiilte ve Enstitiilerin son yil
icindeki yayinlari, 6gretim tiyesi ve lisansiistii 6grenci sayilari ile merkezlerin
faaliyet raporlarini dikkate alinarak, BAP biit¢esinin dagilimi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu tiim birimlerin uymasi
gereken kisithi sayida cergeve ilkeler belirlemistir ve bu ¢ercevenin icinde kalmak
ve ilkelere uymak kaydiyla birimler biit¢elerinin onerilen biitcelere dagilimini ve
nasil harcanacagini kendileri belirlemektedirler. Fakiilteler kendi béliimlerindeki
arastirmacilarinin 6nerdikleri projeleri degerlendirip biitce ayirirken Enstitiiler
kendilerine bagh ana bilim dallarindaki arastirmacilarin 6nerileri hakkinda
kararlar verebilmektedir. Rektorliik ise farkli Enstitiilerin ana bilim dallarindan
olan arastirmacilarin ortak hazirladiklar disiplinlerarasi arastirma projelerine
destek verebilmektedir. Rektorliik tarafindan desteklenen diger proje tiirleri ise
yeni baslayan 6gretim tiyelerine destek projeleri (AGEP katilimcilari ve digerleri),
isbirligi projeleri (GATA ve Kuzey Kibris Kampusu ile) ODTU lehine projeler
(ODTU Kampusu icin projeler vb.), Kalkinma Bakanlhig1 ve benzeri biiyiik ¢aph
uluslararasi isbirligi projelerine hazirlik 6nerileri ve Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin 6nerdigi projelerdir.

Arastirma projeleri, Universitenin uzman elemani bulunan her dal ile ilgili olarak,
Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedeflerine, Universite Yonetim Kurulunun belirledigi
Uiniversite bilim politikasina veya iilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik
verilerek degerlendirilir ve segilir. Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal
bilime, tlkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katki

saglamasi esastir.
69

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)



BAP 1 projelerinin se¢cimi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli; sonuglari
uygulamaya doniik; kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katiimli, ¢ok
merkezli kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinlerarasi nitelikteki projeler ile
lisanststi tez arastirmalarina 6ncelik verilebilir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Temini

ODTU 2017-2021 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ¢alismalarini yiiriiten Ar-Ge
Stratejik Plan Alan Komitesi i¢ paydaslarla goriismeleri sonucunda, 6zellikle
arastirma alt yapisini olusturan laboratuvar ve donanim gibi kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu tespit etmis,
“arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
surekliliginin saglanmasi1” amaci ile ilgili bir dizi iyilestirme 6nermistir.

Buna gore dis destekli projelerin sayica artirilmasinin yani sira bu projelerden
arastirma alt yapisim1 glclendirecek kaynak kullanimi 6zendirilecek, bunun
oniinde engel olusturan mevzuatta iyilestirmeler yapilacak ve 6zellikle mevcut
altyapinin arastirmacilarin erisimine daha ¢ok olanak saglayacak sekilde etkin
kullanilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Kurum disindan kaynak teminini kolaylagtirmak ve tesvik etmek iginse yine ilk
boliimde saydigimiz destek mekanizmalari etkili olarak kullanilmaktadir. Emanet
Hesap destegi ile arastirmacilarin AB proje konsorsiyum toplantilarina katilimi
tesvik edilmektedir. Arastirmacilar yurt i¢i ve yurt disindaki paydaslardan
saglanabilecek kaynaklar konusunda Arastirmalar Koordinatorliigiine bagli Proje
Destek Ofisimiz tarafindan bilgilendirilmektedir.

Mevcut Dis Destegin Yeterliligi

ODTU, biitcesinin her yil ortalama %30'unu arastirma gelirlerinden
saglamaktadir. Hem ulusal hem de uluslararasi kaynaklardan saglanan dis destek,
ODTU’niin stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla beraber, 2017-2021 Stratejik
Plani'nin hedeflerine erisim i¢gin 6zellikle teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak,
sanayi ve toplum icin deger yaratmak amaciyla yiiriitilen uygulamal

arastirmalarin da desteklenmesi yoluyla artirilacaktir.
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Arastirma Etigi icin Sunulan Destekler

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
kapsaminda lisanl yazilim kullanimina 6nem verilmektedir. Yillik ortalama 1,7
milyon lira tutarinda lisanshi yazilim alinmaktadir. Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklarinin korunmasi ile ilgili Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisleri cesitli

bilgilendirme ve destek ¢alismalar ytriitmektedir.
Arastirma Kaynaklarinin Siirdiirilebilirligi

ODTU, toplam biitgesinin her yil %30’unu Kkarsilayacak sekilde arastirma
gelirlerine sahiptir. Universitemizin arastirma hedeflerine yonelik fiziki ve teknik
altyapi yatirimlari kismen Kalkinma Bakanlig1 destekleri ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Arastirma Merkezleri ve boliimlerdeki arastirma
gruplarinin aldig1 projelerden arastirma altyapilarinin desteklenmesi miimkiin

olabilmektedir.

C3. Arastirma Kadrosu

Universitemizde 31 Aralik 2016 itibariyla 754 ogretim iiyesi, 691 arastirma
gorevlisi (481 35. Madde Arastirma Gorevlisi), 8448 yiiksek lisans ve doktora
Ogrencisi, 96 doktora sonrasi arastirmacit ile arastirma faaliyetleri
yiriitiilmektedir. 2016 yih itibariyla TUBITAK Projelerinde 252 bursiyer ve 25
yardimci personel calismaktadir. SANTEZ Projelerinde 13 bursiyer calismaktadir.
Avrupa Birligi kaynakli projelerde ise 15 yardimci personel calismaktadir.
Doktora Sonrasi Arastirmaci Programi (DOSAP) kapsaminda ve ¢esitli kurumlar
tarafindan desteklenerek tiniversitemizde gelen doktora sonrasi arastirmacilar
liniversitemiz icin o6nemli bir arastirmaci kadrosu olusturmaktadir. 4/b
kadrosundan istihdam edilen s6zlesmeli personel (bilimsel proje uzmanlari) de
merkezlerde ve biiylik Olgekli projelerde (Kalkinma Bakanligl projeleri)
arastirmaci olarak gorev yapmakta ve iiniversitemizin arastirma faaliyetlerine
kritik katki saglamaktadir. 2016 Mayis ayi itibariyla 89 adet s6zlesmeli bilimsel

proje uzmanimiz bulunmaktadir.
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Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmelerinde YOK kurallan takip edilmektedir.
Basvuru icin minimum kosullar1 belirleyen ve Temel Bilimler ve Miihendislik;
Mimarlik; Sosyal ve Idari Bilimler icin bir él¢iide farkhlastirilmis ODTU atama ve
yiikseltme 6lciitleri ODTU Senatosunun karari ile olusturulmus ve YOK onayina
sunulmustur. Atama-ylikseltme Olglitlerimiz ve performans degerlendirme
sistemimiz arastirmaci kadromuzun niteligini korumak amaciyla kullanilan en
onemli mekanizmalardir. Ogretim iiyeleri icin belirlenen atama ve yiikseltme

oOlciitlerine http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri

adresinden ulasilabilir. Bu olglitler en son 2009 yilinda genis katilimh bir
calismayla glincellenmistir. Ekim 2016 yilinda dekanlik ve enstitiilerce se¢ilen ve
her bir kadro derecesini temsilen olusturulan Atama ve Performans Komisyonu
soz konusu olciitlerde glincelleme ve iyilestirmeler yapmak iizere calismaktadir.
Komisyon iyelerinin ilgili birimlerle de tartisip gelistirdigi Oneriler yine
birimlerin goriislerine sunulacak ve tiniversitenin ilgili kurullarinda tartisilarak
karar baglanacaktir. Ayrica 2017-2021 Stratejik Plan1 cercevesinde de bu
Olglitlerin fakiilte/boliim/birim farkliliklar1 ve belirlenen stratejik 6ncelikler

gozetilerek ele alinmasi s6z konusudur.

Gen¢ Ogretim lyelerinin gelisiminin saglanmasi icin gelistirilen AGEP’in
(Akademik Gelisim Programi) yani sira oniimiizdeki donemlerde kariyerinin
farkl1 asamalarindaki 6gretim tliyelerine ile yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina
yonelik olarak da programlarin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, dizenli
olarak yapilan Etkili Egitim Seminerleri, Arastirma Bilgi Glnleri, Davetli
Konusmaci  Seminerleri gibi  programlarla arastirmacilarin  gelisimi

amaclanmaktadir.

Proje personelinin istihdaminda ise proje destek programina o6zel kosullar
gecerlidir. Ornegin AB projelerinde uygun adayin secilmesi icin EURAXESS web
sitesinde ilan verilmektedir. Avrupa Arastirma Alani (ERA-European Research
Area) oncelikleri arasinda tanimlanan seffaf, acik ve basari-tabanl ise alim ve
insan kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesi icin Oniimiizdeki donemde

sistematik bir siire¢ tanimlanmasi planlanmaktadir. Universitemizin hazirladig
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“Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-2020"
raporunda bu konu vurgulanmis, hedefler tanimlanmis ve konuya dair ¢alismalar

baslatilmistir.

C4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde performans verileri Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)
tarafindan her yil 6l¢lilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma ile ilgili veriler
BAP Koordinatorliigli, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan
hazirlanarak KGPOQ'’ya iletilmektedir. Arastirma ile ilgili PDO’da proje basvuru ve
kabul sayilar1 (kabul oranlari, béliimlere gore basar istatistikleri, alan bazinda
basar1 oranlar1 vb.) bilgileri tutulurken, BAP Koordinatoérliiglinde projelerin
biitceleri ve personel bilgileri tutulmakta, BTO’da ise sanayi isbirligi projeleri
(Doner Sermaye Isletmesi ile iletisim halinde), patent sayilari, FSMH ile ilgili
bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen arastirma performans gostergeleri 2015

raporumuzda verilmektedir.

Enformatik Enstitiisii bliinyesinde 2009 yilinda kurulan URAP (University Ranking
by Academic Performance) arastirma laboratuvari, her yil ODTU dahil diinyada
toplam 2000 tniversitenin, yayinlarinin nitelik (etki faktorii) ve niceliklerine gore
(makale ve atif sayisi) siralamasini yapmaktadir. Bu Diinya Genel Siralamasi
yaninda Universiteler 41 bilimsel alana gore de siralanmaktadir (“Diinya Alan
Siralamasi1”). URAP, ayrica, Tirkiye ile ilgili 6zel bir siralama yapmaktadir.
Tiirkiye Ozel Siralamasinda YOK’ten elde edilen 6grenci, 6gretim elemani sayisi
gibi bilgiler kullanilmaktadir. Tiim bu élgiimlerde ODTU’niin yaymn ve atif

performansi ortaya konmaktadir.

Doktora 6grenci sayilar1 ve mezun sayilari da Enstitiiler tarafindan tutulmakta ve
cesitli raporlarda yer almaktadir. Faaliyet Raporlari, Performans Programi,
Sayilarla ODTU, bu gostergelerin diizenli olarak yer aldig1 raporlardir. Ancak
mezunlarin is bulma orani ve yurtdisinda calisma oranlari Universitemizde

tutulmamaktadir.
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Arastirma performansinin degerlendirilmesinde bdlge, tlke ve diinya
ekonomisine katkilar1 ve Universitenin arastirma hedefleri ile uyumu sayisal
olarak performansa yansitilmamakla birlikte, bu Olglitler Arastirmalar
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, hazirlanan gesitli raporlarda buna iliskin
degerlendirmeler yer almaktadir. Her y1l yayimlanan arastirma brostriinde bu tiir
arastirma faaliyetleri on plana cikarilmaktadir.

(https://pdo.metu.edu.tr/system/files/ar-ge etkinlikleri katalogu - 2015.pdf)

ODTU’de yiiriitilen arastirma proje ve ¢iktilarinin degerlendirme ve izlemesi
amaciyla yayinlarin yer aldig1 dergilerin etki faktort, projelerin biiytikligi (biitge
ve personel sayisi) ve ¢iktilarl (mezun, patent, iiriine doniismiis patent vb.) gibi

gostergeler yilda bir veya iki kez toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

En son 2017-2021 Stratejik Plan hazirlik asamasinda Ar-Ge Stratejik Planlama
Alan Komitesi (SPAK) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda kurumun arastirma
performansinin hedeflere ulasmasindaki yeterliligi gozden gecirmis ve
iyilestirmeye yonelik somut stratejiler énermistir. ODTU’niin giindemdeki en
temel hedeflerinden biri olan arastirma tiniversitesi olmaya yonelik olarak gerekli
adimlar atilmis, bu kapsamda lisans ve lisansiistii arastirmacilarin desteklenip
arastirma fiziksel ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi oncelikli olarak
gorilmustiir. Bunlara ek olarak hem temel bilim arastirmalar1 hem de uygulamali
arastirmalar desteklenmekte olup, ODTU’niin bélgesi ve diinya i¢in déniistiiriicii
olma vizyonu cergevesinde zor sorunlara disiplinlerarasi bir bakis acisiyla
yaklasmas1 ve her bir alanda yapilan arastirmalarin etkisini artiracak
mekanizmalar kurmasi planlanmistir. Her stratejik alanda oldugu gibi arastirma
alaninda da stratejik plan gerceklesme durumunu takip etmek igin bir izleme
mekanizmasi kurulmasina baslanmis olup, Ar-Ge SPAK'inin arastirma alani ile
ilgili Rektér Danismani ve/veya Yardimcisi koordinatorliigiinde bu alana yonelik
degerlendirme ve izleme yapmak iizere bir danisma kurulu olarak korunmasina

karar verilmistir.
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D. YOnetim Sistemi

ODTU, misyon ve vizyonunu yerine getirebilmek icin hedefleriyle tutarl yonetim
sureclerini gelistirmek, ve yonetim surecini etkin bir sekilde izleyip

degerlendirmek icin gerekli izleme mekanizmalarini olusturmustur.

D1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Orta Dogu Teknik Universitesi 7307 sayih kanun ile kurulmus, ancak
teskilatlanmasi 2809 sayili Yiiksek6gretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ve 124
sayih ~ KHK ile  degistirilmisti. ~ ODTU  Organizasyon  Semasina

http://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi adresinden ulasilabilmektedir.

Operasyonel ve idari/Destek Siireclerin Yonetimi
Egitim-6gretim alaninda, OGEM’in diizenli olarak siirdiirdiigii iyilestirme
calismalarina ek olarak Agustos 2016’da baslatilan 2017-2021 Stratejik Planlama
siirecinde genis katiml bir Egitim Ogretim Stratejik Plan Alan Komitesi (SPAK)
kurulmus, egitim - 6gretim etkinliklerimizin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik konu bashklarinin genisligi g6z Oniine alinarak c¢alisma gruplar
olusturulmustur.

1. Ingilizce Egitim Calisma Grubu

2. Gelen Ogrenci Calisma Grubu

3. Lisans Egitimi Calisma Grubu

4. Lisansistii Egitimi Calisma Grubu

5. Egitim Teknolojileri Calisma Grubu
Komite ve Calisma Gruplar1 Ekim 2016-Nisan 2017 tarihleri arasinda toplanmis
ve bu siire zarfinda mensup, Ogrenci ve dis paydaslarin goriislerine
basvurmuslardir. Bu ¢alismanin sonucunda egitim 6gretim alaninda ODTU’ye
gelen  oOgrencilerin  niteliklerini  artirmaya, lniversiteye  uyumlarini
kolaylastirmaya ve 6grenimleri siiresince yasayabilecekleri idari ve akademik

sorunlarda yol gostermeye yonelik bir dizi mekanizma hayata gecirilecektir. Buna
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ek olarak yenilikci, yaratici ve liderlik 6zelliklerine sahip yetkin mezunlar
yetistirebilmek icin siirekli politikalar gelistirmek bash basina stratejik bir amag
olarak belirlenmistir. Stratejik planda, servis dersleri olarak da bilinen temel
egitim derslerinin Kkalitesini artirmaya, c¢ekirdek program uygulamalarinin
yeniden degerlendirilmesine ve tamimlanmasina, 6grencilerin Ingilizce iletisim
becerilerinin st seviyelere tasinmasina, boliim ici/dis1 se¢meli ders nitelik ve
niceliklerinin artirilmasina ve yenilik¢i egitim-68retim materyallerinin
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik bir dizi ¢alismanin yapilmasi
ongorulmistir.

Arastirma alaninda, 2017-2021 Stratejik Planlama siirecinde yine genis katilimh
bir Aragtirma Gelistirme SPAK c¢alismasi yapilmistir. i¢ ve dis paydaslarla yapilan
gorismeler sonucunda 6niimtzdeki 5 y1l i¢in bu raporun ¢ bélimiinde detayh
olarak aciklanan arastirma gelistirme kaynaklarinin ve ciktilarinin iyilestirilip
gelistirilmesine yonelik bir dizi hedef ve strateji belirlenmistir.

Maliye Bakanliginin 6ngérdiigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
hazirliklar, revizyonu ve gerceklesmenin izlenmesi 2009 yilindan bu yana SGDB
koordinasyonu ile ilgili Rektor Yardimcisinin baskanliginda siirdiiriilmektedir.
Mevcut durumda gecerli olan Eylem Plam1 ve 0Onceki revizyonlar
http://sgdb.metu.edu.tr/mali-kontrol adresinde yer almaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planr’'nda birimlerce ongériilen eylemler,
ist yonetimin kabulii ile harcama birimlerince, belirlenen takvime uygun yerine
getirilmekte olup etkin bir sekilde uygulanmaktadir. I¢ kontrol sistemini
degerlendirme formu 6rnegi Ek-3’tedir.

2017-2021 Stratejik Planinin onaylanmasi ile I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planr'nda revizyon yapilmasi gerekebilecektir. Bu revizyon kapsaminda
Eylem Plan’'nin uygulama etkinliginin daha da artirilmast yoniinde

degerlendirmeler yapilabilecektir.
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D2. Kaynaklarin Yonetimi

Bu kisimda insan ve mali kaynaklarin yonetimine yonelik aciklamalar yer

almaktadir.

insan Kaynaklarinin Yonetimi

Kamu tiniversitesi olarak kadro izinleri icin YOK’e basvurulmas1 gerekmektedir.
Bu durum Universite icinde insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasini
zorlastirmaktadir. Kadro izni istenirken kadro talep formu doldurulmaktadir. Bu
form sadece 6g8retim liyesi sayis1 ve 6gretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi gibi
sinirl Olciitlere dayanmakta, 6zellikle niteliksel ihtiyaclar1 (6rnegin, s6z konusu
alanda yeni gelisen konular ve bu konularda personel ihtiyac1 gibi)
yansitmamaktadir.

Ayrica Ozellikle arastirma gorevlileri ve uzman kadrolan i¢in izin almak son
yillarda olduk¢a zorlasmistir. Gegmis yillarda bir onceki yil ayrilan arastirma
gorevlilerinin yerine kadro izni alinirken, artik bu miimkiin olamamaktadir.
Arastirma ve egitime destek olan bu 6nemli kadrolardaki azalma 6nemli sorunlar
yaratmaktadir.

2012-2013-2014 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlar ile bir 6nceki sene
ayrilan personelin %50’si oraninda atama yapilmasina izin verilmistir. Bu
durumda bu yillarda ayrilan her 2 personelin yerine 1 personel atamasi
yapilabilmistir. 2015 Yii Merkezi Yonetim Biitce Kanunu geregince Aciktan
Atanma ve Nakil Sayllarimin Kamu Idare Kurum ve Kuruluslar icin atama
yapilabilecek kadro sayilarinin dagilimlari merkezi olarak yapilmis ve
Universitemizin kullanimi i¢in izin verilen toplam kadro sayis1 2015 yih icin 14,
bu say1 2016 yili icin ise 10 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda emeklilik, nakil,
istifa vb. nedenlerle ayrilan personel sayimizin 50; 2015 yilinda ise ayrilan
sayisinin 40; 2016 yilindan giniimiize kadar ayrilan sayisinin 70 oldugu goz
oniine alindiginda, Universitemizde personel sayisi ile ilgili yasanan zorluk daha

iyi gortilebilir.
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2015 raporumuzda da belirttigimiz gibi, Devlet Memurlarinin gorevlerinde
gostermis olduklar1 Ustiin gayret ve calismalarindan dolay1 ddiillendirilmesine
iliskin 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunun 123. Maddesi 6111 sayili kanun ile
degistirilmistir. Bu degisiklik ile basar1 6dulu alabilecek personellerin kamu
zararlarinin 6nlenmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak teklif edilmesi
gerektigi bildirilmisti. Ancak anilan madde hiikmiiniin Universitelerde ¢alisan
personelin performansina yonelik olarak diizenlenmesi gerektigi; bu tiir édiillerin
calisan verimliligini artirmasi agisindan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
Universitelerde gérev yapmakta olan idari personelin gorev alabilecekleri kariyer
kadrolarinin kisith olmasi nedeni ile uzmanlasmis olan personelin kariyer
yapmasl miimkiin olamamaktadir. Soyle ki; bircok idari birimde ve o6zellikle
akademik birimlerde bilgi, beceri ve uzmanlik yoniinden yeterli, cok sayida
personel bulunmaktadir. Bu personelin egitim, bilgi, beceri ve deneyimlerine
uygun derecede Idari Uzman kadrosuna atanarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Universitemize tahsis edilen Devlet memuru kadrolar1 arasinda
bdyle bir kadro bulunmamaktadir. Bu nedenlerle egitimleri, deneyimleri, bilgi ve
becerileri ile konularinda uzmanlasmis olan biiro personelinin atanabilecegi,
Devlet Memuru kadrolar arasinda yer almasi gereken idari Uzman kadrosuna
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen kadro yetersizligi, KPSS sonucu yapilan atamalarin eleman
seciminde kurumlarin insan kaynaklar: birimlerini etkisiz hale getirmesi, ayrica
kanunda diizenlenmis olan ddiil sisteminin isletilemez durumda olmasi ve idari
personelin c¢alisma hayati boyunca atanabilecegi kariyere bagh kadro
unvanlarinin ¢ok sinirh sayida olmasi nedeni ile liniversitelerde insan kaynaklari
yonetimi etkili olarak gerceklestirilememektedir.

2017 yih basinda tUniversitemizin 6nlimiizdeki dénemde akademik insan
kaynaklar1 planlamasi yapabilmesi icin tiim akademik birimlerimizden Insan
Kaynaklar1 Raporu istenmis, bu raporda kisa (2 yil) ve orta (6 yil) vadede
birimlerden mevut insan kaynaklar profilleri (say1 ve alan dagilimi); beklenen
degisiklikler; s6z konusu bilim alaninda diinyada 6nde gelen iiniversitelerdeki

boliimlerin 6gretim liyeleri sayilari, uzmanhk alanlarinin dagilimi ve 6grenci
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sayilar ile ihtiya¢ degerlendirmesi ve onceliklendirme yapmalar1 beklenmistir.
Bu raporlar degerlendirilecek ve YOK’ten yeni kadro izni taleplerinin dayanaklari
bu raporlar ¢ercevesinde ortaya konulacaktir.

Ozellikle 2016 yilinda iiniversitemizde rektérliik secimleri yapilmas: nedeniyle
uzun siire YOK’ten kadro izni talebi yapillamamistir. Bu durum ogretim iyeleri
kadro taleplerinde uzun siiren beklemelere yol agmistir. Ote yandan bir énceki yil
ayrilan arastirma gorevlisi kadrolar yerine yapilan taleplerin kisa siirede hepsi
karsilanamamis, bu kadrolar bir sonraki yila aktarilamadig: i¢cin de arastirma
gorevlisi sayilarinda ciddi azalmalar yaganmistir.

DSIM kapsaminda calistirilabilecek arastirmaci sayisinin sinirlihgi (4b kotasi)
arastirma kapasitesini zaafa ugratmaktadir.

Ogretim {iye ve gorevlilerinin yil icinde gerceklestirdikleri akademik
faaliyetlerinin girisini gerceklestirdikleri “Akademik CV Programi”nda yer alan
bilgiler dogrultusunda oOgretim iiye ve gorevlilerinin bagli olduklar1 bélim
baskanliklar ile ilgili fakiilte dekanlklari/enstitii mudurliikleri tarafindan soz
konusu akademik faaliyetler onaylanarak performans puanlari belirlenmektedir.
Universitemizce bu faaliyetlerin soéz konusu puanlara dayali olarak

odiillendirilmesine devam edilmektedir. (http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-

uyeleri-icin-bilgi-paketi)

idari ve Destek Hizmetleri Personelinin Gérevleriyle Uyumunun Saglanmasi
Bir kamu kurumu olan Universitemizde, personelin ise alimi belirlenmis kanunlar
cercevesinde yapilmaktadir. Idari personel seciminde ve sayisal yeterlilikte
sikintilar mevcut olmasina ragmen, mesleki yeterlilige 6nem verilmektedir. Ancak
KPSS sonuglarina gore atanan idari personelin niteligi ilgili gorev icin yeterli
olmayabilmektedir. Personel seciminde {niversitenin s6z sahibi olmamasi,
niteligin korunmasinda engel olusturmaktadir.

Universitemiz idari personelinin gérevleriyle uyumlarinin saglanmasi 2017-2021
Stratejik Plan1 cercevesinde, temel olarak Stratejik Alan #5 Kurumsal Gelisim
Insan Kaynaklar1 Alt Bashiginda ele alinmaktadir. Nitelikli akademik ve idari

personelin kurumda kalic1 bir sekilde istihdaminin saglanmasi, gorevlerinde
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verimli ve etkin olarak kuruma hizmetlerinin siirdiiriilebilmesine yonelik bir
hedef “idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicli planlamasi ve egitim yoluyla
artirllmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamlilik saglanmasi” olarak
belirlenmistir.

Buna yonelik olarak idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek
havuzunun olusturulmasi ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla da,
Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte; mevzuat geregi egitimler
(aday memur, gorevde yiikselme ve is saghgi giivenligi egitimleri) ve ayrica
gorevin niteligi ile ilgili egitimler de stirekli olarak verilmektedir.

Goreve yeni baslayan idari personelin, Universitemize uyum saglamalarin
kolaylastirmak i¢in, Aday Memurlar Temel Egitim’in yani sira, Hazirlayici Egitim
kapsaminda Universitenin teskilatinin anlatildign ve tiim idari ve akademik
birimlerinin tanitiminin yapildig1 Oryantasyon Egitimi gerceklestirilmektedir.
Universitemizin yabanc dilde egitim veren bir kurum olmas: sebebiyle, idari
personelin Yabana Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu Ingilizce Dil
Kursundan ticretsiz olarak faydalanmasi saglanmakta ve calisanlar programa
katilmaya tesvik edilmektedir.

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlari idari personel i¢in Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan akademik yil temel alinarak yillik olarak planlanmakta
ve gerceklestirilmektedir. 2008 - 2017 yillar1 arasinda gergeklestirilen egitimlerin
basliklar1 Ek-4’te verilmektedir:

Mali Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizin biitgesi; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda ve Universitemizin Stratejik Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli
Mali Planda belirlenen amag, hedef ve dncelikler ile her yil yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitge Kanununda belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini1 saglayacak
sekilde hazirlanmaktadir.

Biitce hazirlama ve uygulama silirecinde ise etkinligin artirilmasi1 amaciyla

Universitemizin 3 yillik biitce teklifi hazirlik calismalarina; birimlerimizin ertesi
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yil icin planladig), karsilanmasi zorunlu giderlerin temininde giicliik cekilmemesi,
egitim-6gretim programlarinin aksatilmadan yiiritilmesi amaciyla gereken her
tirli kaynagin teminini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca belirlenen
stireden 6nce baslanilmaktadir. Ertesi y1l i¢in belirlenecek biitce tahminlerinde;
lcret artislary, enflasyon artislari, birimlerce yapilmasi planlanan 6ncelikli isler
dikkate alinmakta ve saglikli tahmin yapilmasi saglanmakta ayni zamanda ¢ok yilli

biitceleme sistemine uygun hareket edilmektedir.

Tablo 4. 2016 Yil1 Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL)

Fonk. Biitce Yilsonu Y1l Sonu LAl
Aciklama . . . o Harcama
Kod Odenegi Odenegi Harcama
Orani %
Genel Kamu
01 Hizmetleri 67.203.000 73.880.000 65.021.922 88,01
Savunma
02 Hizmetleri 66.000 123.600 109.284 88,42
Kamu Diizeni
ve Giivenlik
03 Hizmetleri 4.645.000 8.435.000 7.886.077 93,49
Saglhk
07 Hizmetleri 4.412.000 4.413.500 3.286.883 74,47
Dinlenme,
Kiltiir ve Din
08 Hizmetleri 6.243.000 10.446.000 8.010.125 76,68
Egitim
09 Hizmetleri 377.296.000 | 431.893.722 | 413.562.980 95,76
Toplam 459.865.000 | 529.191.822 | 497.877.270 94,08

2016 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegine orani; personel giderlerinde
%95,48, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %94,06,
mal ve hizmet alimlarinda %89,75, cari transferlerde %100 ve sermaye
giderlerinde ise %94,40 olarak ger¢eklesmistir.

Odeneklerin; biitce kanunlarina ve yatirim programlarina uygun olarak harcama
birimlerince etkili, ekonomik ve verimli sekilde yerinde ve zamaninda
kullanilmasi, harcama talimatlarinin mevzuata uygun olmasi, giderlerin gercek
gereksinim karsilig1 olmasi, amaca uygun nitelikte mal ve hizmet temin edilmesi
saglanmaktadir.
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Tasinir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi

Kamuda tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun ikincil mevzuati olan “Tasinir Mal Yonetmeligi”
ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik” vasitasiyla
gerceklesmektedir. Universitemizde tasinirlar harcama birimlerinin kendi
ambarlarinda kayit altina alinirken, tiim tasinirlarin konsolidasyonu Rektorlige
bagh Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Tasinirlarin edinimi, devri, kayitlardan ¢ikarilmasi ve muhasebe sistemi ile
iliskilendirilerek izlenmesi Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudirlagi
tarafindan sunulan bir uygulama olan Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ile
saglanmaktadir. Tasinirlar, 2014 yilindan itibaren bu uygulama ile kayit altina
alinmaya baslanmis ve muhasebe kayitlar1 otomatik bir sekilde yapilarak
muhasebe sistemine tam olarak biitiinlestirilmistir edilmistir. Bu sayede
yilsonunda tasinir kesin hesabi hizli ve hatasiz bir sekilde raporlanmakta ve
ilgililere sunulmaktadir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik hiikiimleri
geregince; tasinmaz kaydina iliskin c¢alismalar tniversitemiz genelinde ortak
calisma grubu olusturularak yapilmis olup, bu calisma sonucunda 2012 yili sonu
itibariyle tasinmazlarin maliyet bilgileri muhasebe kayitlarina alinmistir. Tapuda
Universitemiz adina kayith olan ve ayrica Hazine adina kayitli olup Universitemize
tahsis edilmis olan tasinmazlarin takibi amaciyla Maliye Bakanlig1 tarafindan 6zel
biitgeli idarelere sunulan TKYS/TBS benzeri bir uygulama bulunmadigindan
maliyet bilgileri disindaki diger detay bilgilerin takibi ise kdgit ortaminda (Excel
vb. uygulamalar yardimiyla) yapilmaktadir. Ortak bir veri tabani erisim ihtiyaci
merkezi otoriteler tarafindan karsilanamadigi i¢in, tasinmazlara ait detayli rapor
liretecek bir tasinmaz sistemimiz bulunmamaktadir.

Kamu idarelerinin, ellerinde bulunan kullanilabilir durumdaki ihtiya¢ fazlasi
tasinirlart ihtiyaci olan diger kamu idarelerine bedelsiz olarak devretmeleri ve
tasinirlarin etkili, ekonomik ve verimlilik ilkelerine goére yonetiminin saglanarak
bu suretle kaynak tasarrufuna katkida bulunmalari 6nem arz etmektedir.

Universitemiz birimlerinde ortaya ¢ikan ihtiyac fazlasi tasinirlarin, kaynak israfini
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onlemek ve yapilacak tasarrufla saglanan kaynagi daha acil bir ihtiyaca tahsis
etmek amaciyla kullanilabilir durumdaki tasinirlarin, ihtiya¢ duyan kurumlara
bedelsiz devri icin Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan ihtiyac Fazlasi
Tasinir Uygulamasi kullanilmaktadir.

Kamuda saglikll bir tasit envanteri olusturulmasi amaciyla, Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Midirligi tarafindan sunulan Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi
Sistemi (TBS) ile 2016 yih Haziran ayindan itibaren Universitemiz tasitlar1 bu
sistemle izlenmektedir. TBS ile Universitemiz tasit yonetimi siirecinde,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 amaciyla, tasit envanterinin
cikarilmasi, takibinin yapilmasi ve maliyetlerinin izlenmesi gibi konularda karar
mercilerine etkili karar desteginin verilmesi hedeflenmektedir.

Halen kullanimda olan tiim bu uygulamalar sayesinde (her ne kadar tasinmazlarla
ilgili bir takip modiilii olmasa da), harcama birimi bazinda mevzuata uygun bir
sekilde tasinir ve tasinmazlarla ilgili kayitlar girilmekte, iist yonetim tarafindan
kaynaklarimizin etkin ve verimli bir sekilde izlenerek yonetilmesi

saglanmaktadir.

D3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek
ve raporlamak tlzere kullanilan bilgi yonetim sistemi ile ilgili giincel bilgiler

asagida verilmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Ozellikleri

ODTU’de faaliyetlere ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak lizere tasarlanan bilgi yonetim sistemi, 2015 raporumuzda detayl bir
sekilde tarif edilmistir.

ODTU’de olusturulmaya baslanan Biitiinlesik Bilgi Sistemi, Universitenin kritik
surecleri basta olmak tlzere tiim siireclerle ilgili kararlar1 desteklemek tlizere

gelistirilmeye devam etmektedir. 2017-2021 Stratejik Plani’'nda yer alan ve
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hazirliklar1 baslatilan veri ve performans bilgi sisteminin gelistirilmesi, bu
bakimdan tiim stirecleri destekleyecek énemli bir galismadir. Calisma kapsaminda
performans gostergeleri, stratejik yonetim gereksinimlerinden baslayarak farkl
bolim ve birimlerin yonetim gereksinimlerine uygun olarak yeniden
tasarlanmaktadir. Bu gereksinimler, stratejik diizeyde kurumsal performans
izleme, mali performans izleme, isletme fonksiyonel performansini izleme,
program/proje performansini izleme, insan kaynaklar1 performansini izleme,
mezun performansini izleme gibi bilesenlerden olusmaktadir. Bu tasarima gore
bilgi teknolojilerinin yardimiyla destekleyici sistemler gelistirilecektir. Soz
konusu sistemler, diizenli veya anlik raporlama, siralama ve endeks verilerini
hazirlama gibi faaliyetleri de destekleyecektir.

Bilgi teknolojilerinin kaldira¢ etkisinden yararlanmayi saglamasi, verimliligi
artirmasi, veri ve bilgilerin erisilebilirligini ve biitiinselligini saglamasi, karar alma
sureclerini desteklemesi, yonetisim niteligini ve mevzuat uyumunu garanti altina
almasi amaciyla projelendirilen Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) ¢calismas1 2008’den
bu yana siirdiirilmektedir. Bu sistemin bilesenleri, egitim ve 6gretim, arastirma,
uygulama ve hizmet ve kurumsal yOnetim siire¢lerini oncelik sirasina gore
destekleyecek sekilde gelistirilmektedir. 2016 yil itibariyla altyap1 kurulumunun
yaklasik %901 tamamlanmistir. Siireglerin ise yaklasik %30’u BT ile desteklenir
hale gelmistir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yénelik Unsurlari
Bilgi yonetim sisteminin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik bilesenleri 2015 i¢
degerlendirme raporumuzda 6zetlenmistir. Bu sistemlerden Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi (0IBS), ogrencilerin tim demografik ve akademik verilerini
barindirmaktadir. Bu sistemin, BBS altyapisina uygun yeni bir tasarim olan
METUSIS’e aktarimi devam etmektedir.

Bilgi yonetim sistemimizin, 68renci basvurularin1 daha iyi desteklemek iizere
iyilestirilmesine devam edilmistir. Tiim basvuru istatistikleri bu sistemden elde

edilebilmektedir.
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ODTUClass 6grenme yonetim sisteminin OIBS ile biitiinlesik olarak kullanimy,
ders sirasinda sorulan sorulara cep telefonu kullanarak verilen yanitlar1 otomatik
olarak ogrenci not c¢izelgesine kaydedecek sekilde gelistirilmistir. Bu sistem
araciligiyla 6grencilerin derslerle ilgili performansi izlenebilmektedir.

ODTU Syllabus sistemi her dénem agilan derslerle ilgili giincel bilgileri kaydetmek
ve sunmak Uzere kullanilmaya devam etmektedir. Benzer sekilde etkilesimli
kayitlar, burs basvuru ve degerlendirme ile ¢evrimici har¢ sistemlerinin, e-
katalogun ve Ogretim iiyesi degerlendirme sisteminin kullanimi devam
etmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik
Unsurlari

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili veriler BAP Koordinatorliigii, Proje
Destek Ofisi ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan hazirlanmaktadir. Arastirma ile ilgili
PDO’da proje basvuru ve kabul sayilar1 (kabul oranlari, béliimlere gore basari
istatistikleri, alan bazinda basar1 oranlar1 vb.) bilgileri tutulurken, BAP
Koordinatorliigiinde projelerin biitceleri ve personel bilgileri tutulmakta, BTO’da
ise sanayi isbirligi projeleri (Déner Sermaye Isletmesi ile iletisim halinde), patent
sayilari, FSMH ile ilgili bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen arastirma performans

gostergeleri Ek-5'te verilmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Mezunlara Yénelik Unsurlari

i¢ ve Di1s Degerlendirme Siirecine Yénelik Bilgilerin Toplanmasi
Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmasi
ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan
gerceklestirilmektedir. KGPO, ODTU Kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik
"Stratejik Plan", "Yillik Faaliyet Raporu"”, liniversite basar1 siralamalar1 gibi
uygulamalarin ve ilgili raporlarin tek merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin
bir bicimde gerceklestirilmesini saglamaktadir. Ayrica Ofis, ODTU'niin kurumsal
gelisimini destekleyecek diger plan, program ve projelerde arastirma,
koordinasyon ve destek hizmetleri verir. Birim ile ilgili bilgilere

www.kgpo.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri
yogunlukla ODTU Bilgi islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan isletilen bilgi
sistemleri yardimi ile yapilmaktadir. Bu bilgi sistemleri 1SO27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi'na uyumlu olarak ¢alismakta olan
BiDB'nin sorumlulugundadir. 1S027001:2013 BGYS'nin ii¢ temel unsuru
bulunmaktadir; gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik. ODTU BIDB bu ii¢ unsuru
dikkate alarak ¢alismalarini yiirtitmektedir.

ODTU BIDB'de uygulanmakta olan BGYS kapsaminda ilgili sistemlere yonelik
olarak personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontroli, kriptoloji, fiziksel ve
cevresel glivenlik, isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikgi
iliskileri, bilgi giivenligi olay yonetimi, is strekliligi ve yasal cerceveye uyumluluk
calismalar1 yapilmis olup devamliligl saglanmaktadir. Bunun yani sira sistemlere
yonelik tehditler siire¢ tabanl olarak incelenerek risk analizi ve isleme plani
yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda sistemler stirekli iyilestirme yaklasimi ile
yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve givenilirligi sartlari sistemlerin yonetimi
kapsaminda, e-posta ve Kkisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erisiminin
kisitlanmasi, kullaniar sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log
kayitlarinin tutulmasi, sifre denemelerinin tespit edilerek engellenmesi veri
tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici sifrelerinin okunamaz sekilde
saklanmasi yapilarak saglanmaktadir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda ODTU BIDB tarafindan isletilmeyen
bilgi sistemlerinde depolanmalary, iletilmeleri ve islenmeleri durumunda, ODTU
BIDB ilgili sistemlerden sorumlu olan béliim ya da birime danismanlik saglamakta
ve gerekli durumlarda bu sistemlere yonelik zafiyet taramasi testleri
gerceklestirip sorumlularina bilgi vermektedir.

Kurumsal verilerin tamami bir Felaket Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.
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D4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurt ici veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini
4734 Sayi1l1 Kamu ihale ve 4735 sayil1 Kamu ihaleleri Sézlesme kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4458 sayili Gimriuk Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢gercevesinde yiiriitmektedir.

Tedarik siireci, 2015 I¢ Degerlendirme Raporumuzda aktarldigi gibi
isletilmektedir.

Yurt disindan satin alinan bedelli ithalat, bedelsiz ithalat, gegici kabul, hibe, tamir
vb. sekilde giimriige gelen malzemelerin 4458 sayili Gimriik Kanununa gore
giimriik islemleri yapilarak Universitemize girisi saglanmaktadir.

Satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve strekliligini saglayan hiikiimler yer almakla birlikte, siirecte yer alan
kabul komisyonlar1 gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeye devam
etmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler icin tedarikc¢i secimi, planlama, karar
alma, uygulama ve denetim mekanizmalar1 6nceki raporumuzda belirtildigi gibi

uygulanmaktadir.

D5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu

faaliyetlerinin tiimuyle ilgili asagida agiklandig gibi bilgilendirmektedir.

Giincel verilerin kamuoyuyla paylasilmasi

Kamu idarelerinin, her yil, amaglar,, hedefleri, stratejileri, varhklari,
yuktmliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklama ytikiimliligi
cercevesinde Universitemiz her yil ilgili mevzuata gore, faaliyetlerinin tiimiiyle
ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sitesinde yayinlayarak paylasmaktadir
(http://sgdb.metu.edu.tr/kamuoyunu-bilgilendirme-duyurulari). Ayrica 2004
yilindan itibaren her yil basili olarak tiim {tiniversiteye yillik Faaliyet Raporu

sunulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina da her yil diizenli olarak
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iletilen bu rapor, Universiteye ait Egitim ve Ogrenci Isleri; Personel; Arastirma ve
Yayin; Biitce, Fon ve Harcamalar; Kurumsal Iletisim; Sosyal Hizmetler baslhiklar
altinda gerceklestirilen faaliyetler ve istatistiki verileri kapsamaktadir. Idare
Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler
Raporu her yil siiresi icinde kamuoyuyla paylasilmakta SGDB web sayfasinda

(http://sgdb.metu.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi
Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan once bilgiyi saglayan birimlerin
kontroliinden gecmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Yapilan
calismalar kapsaminda, kurum verileri siniflandirilmakta ve veri yasam ¢evrimi
rolleri olusturulmaktadir. Veri ve bilgi giivenirliginin saglanmasi agisindan, BBS
(Biitiinlesik Bilgi Sistemi) Projesi kapsaminda "Ontoloji Calismasi” yapilmis ve
kavramlar ile ilgili farkli anlasilmalar giderilmeye ¢alisiimistir.

ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU kurumsal gelisiminin
izlenmesine yonelik veri tabanlarinin olusturulmasini ve yonetilmesini saglar.
Donemsel ve amaca 6zel "Stratejik Plan", "Yillik Faaliyet Raporu” gibi tiretilen
raporlardaki bilgilerin, tek merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin bir

bicimde gergeklestirilmesini saglar.

D6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Mevcut kalite giivence, yonetim ve idari sistemimizde yoneticilerin liderlik
ozelliklerinin ve verimliliklerinin 6l¢iilmesi; yonetim ve idarenin Universite
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar:

hakkinda bilgiler asagida verilmektedir.

Yoneticilerin Liderlik Ozelliklerinin ve Verimliliklerinin Ol¢iilmesi
Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve verimlilikleri, yuriitiilen ¢alismalarin bagsarimi
yoluyla dolayll olarak ol¢ulmektedir. Akademik personel igin uygulanan

“Akademik Gelisim Programi (AGEP)” ile idari personel icin yiiriitiilen “Idari
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Personel Gelisim Programi (IGEP)” kapsaminda katilimcilara kurumsal gelisim ve
kaynaklarin verimli kullanimi gibi konularda sunumlar yapilmaktadir. 2011-2016
Stratejik Plani’'nda da yer alan; yoneticilik gorevini yiiriitecek 6gretim iiyelerine
liderlik ve yoneticilik egitimlerinin, birim idari yoneticilerine sistemli yoneticilik
egitimlerinin verilmesi hedefleri heniiz gerceklesmemistir. Yoneticiler icin bu
konularda egitimleri kapsayan bir “Yénetici Gelisim Programi (YOGEP)” acilmasi

degerlendirilmektedir.

Yénetim ve Idarenin Hesap Verebilirligine Yénelik Politikasi

Hesap verme sorumlulugu 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Madde 8)’e gore “yeni kamu yonetim anlayisinin ¢ok yeni kavramlarindan biri
olan hesap verme sorumlulugu raporlamadir” olarak tanimlanmistir. Bu
sorumluluk Universitemizce mevzuat ve yetkiler dogrultusunda 2015
raporumuzda detayli olarak a¢iklanan temel 6geler/ilkeler cercevesinde degisik
sure¢ ve duzeylerde yerine getirilmektedir. Hesap verme sorumluluguyla ilgili

yonlendirici ilkeler cercevesinde kamuoyuna bilgi verilmektedir.
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E. Sonuc ve Degerlendirme

ODTU, egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda cok yénlii ve cesitli kaynaklara
sahip kokli bir Universite olarak yillardir yiiksekdgretimde bir rol modeli olarak
gorulmustiir. Cok sayida lisans ve lisansiistii programla birlikte her yil yuizlerce
ulusal ve uluslararasi projenin de yurttildigi Universitemize bu cesitlilik ve
birikim giic vermektedir. Ote yandan, kalite giivencesi saglamada, gerek egitim-
ogretim ve gerekse arastirma alanlarinda ¢ok sayida farkl i¢ ve dis paydasla
yuriitiilen iliskiler, paydaslarin talep ve beklentileri dogrultusunda daha da
cesitlenmekte, verilen bu hizmetlerde programlar ve/veya birimler arasinda
koordinasyon ve uyumu saglamak daha 6nemli hale gelmektedir. Eyliil 2016’dan
beri gelistirilmekte olan ve Mayis 2017 icinde Kalkinma Bakanligina sunulacak
olan 2017-2021Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda kalite
givence sisteminde de onemli iyilestirmeler yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu
sistemin 6nemli bilesenlerinden olan, bilisim teknolojileri destekli veri ve
performans yonetim altyapisinin gili¢clendirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmis
bulunmaktadir. Kalite gilivence sistemini desteklemek ftizere kurumsal ve
programlara dair siireclerin yonetimine ve gelisimine yonelik arastirma ve
gelistirme c¢alismalarinin yapilmasi ile ilgili calismalar da sturdiriilmektedir.
Disiplinlerarasi ve biitiinciil yaklasim, isbirligi ve etkilesim, temeli gliclendirme ve
kaynaklar giiclendirme stratejik onceliklerimiz dogrultusunda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet boyutlarinda stratejik hedeflere erisimi
kolaylastiracak ve kalite gilivence sistemini giiclendirecek destek stratejileri

hayata gecirilecektir.
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K-1: Performans gostergesi sonuglar1 (PGS) formu

g | 2%
w
S&| =Y Hedeflenen Yilsonu
5) [=T)]
§ = § § Aciklama Gosterge Gerceklesme Ge];flil;l;ilme
b=l I = Diizeyi Diizeyi
(7] T
A [~
1 Egitim 6gretim siirecindeki ingilizce yeterlik
diizeyinin artirilmasi
Temel ingilizce Bliimii Ogrencilerinin Basari
1 | Orami (Hazirlik siifin1 gegme orani, Egitim- 0,85 0,80 Basarili
Ogretim Y1ili Bazinda)/Oran
2 Ogrencilerin bireysel ve akademik gelisimlerine
yonelik desteklerin artirilmasi
2 | OGEB seminer/egitim sayis1/Say1 75 30 | lyilestirilmeli
3 | OGEB etkinlikleri katilimc1 sayis1/Sayi 4.200 2.308 | lyilestirilmeli
4 | OGEB bireysel danisma alan 6grenci sayis1/Sayi 50 46 Basarili
5 | OGEB Bireysel danisma oturum sayisi/Say1 400 388 Basarili
6 Deljs Ama(;lfirl ve Ders Ogrenlm Ciktilar 0,90 0,95 Basaril
belirlenen lisans derslerin orani/Oran
3 Egitimde kalite giivencesinin
kurumsallastirilmasi
Program ve Kurumsal Degerlendirme Destek Co .
7 Ofisi kurulmasi/Say1 1 0/ lyilestirimeli
4 Lisans egitim faaliyetlerinin, etkin siireclerle
stirdtriilmesi
8 Lisans programlarinda egitim géren 6grenci 17.600 18.058 Makul
say1s1/Say1
9 L.1.san.s mezunlarinin ortalama mezuniyet 4,20 418 Basaril
stiresi/Yil
10 Lisans mezunlarinin mezuniyet not 295 2.70 Makul
ortalamasi/Say1
11 Ogretim elemani basina diisen lisans 6grenci 13,90 10,59 | lyilestirilmeli
sayisi/Oran
5 Lisansiistii egitim faaliyetlerinin, etkin
stireclerle siirdiriilmesi
12 E,lvsansgstu programlarinda egitim goren 8.500 8.448 Basaril
6grenci sayis1/Say1
13 | Lisansiistli mezun sayisi/Say1 1.500 762 Makul
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St
E 3 E %n Akl Héf_letﬂenen . Yllskolnu Gerceklesme
5% 58 ¢iklama osterge erceklesme Durumu
T E2 Diizeyi Diizeyi
[} Q T}
- -
14 | Doktora ortalama mezuniyet siiresi/Yil 5,80 6 Makul
Program Egitim Amaclari ve Program Ciktilari
15 | belirlenen lisansiistii programlarin sayisinin 1 1 Basarili
toplam lisansiistii program sayisina orani/Oran
Uluslararasi yiiksekogretim kurumlariyla
6 yuriitiilen ortak programlarin gelistirilmesi ve
etkinlestirilmesi
Uluslararasi yiiksekégretim kurumlariyla ortak
16 |yiritilen lisans programlarindaki toplam 300 222 | lyilestirilmeli
6grenci sayis1/Say1
Uluslararasi yiiksekdgretim kurumlariyla ortak
17 |yirutilen lisanststii programlardaki toplam 85 90 Basarili
6grenci sayis1/Say1
7 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
18 Yabanci Ogrenci Koordinatorliigi'niin etkinlik 7 8 Basaril
sayis1/Say1
19 | Uluslararasi 6grenci sayisi/Say1 1.800 1.702 | lyilestirilmeli
8 Mevcut egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve
yeni egitim mekanlarinin olusturulmasi
20 | Yaratilan ek derslik kapasitesi (m2) 200 300 Basarili
21 | Yenilenen mevcut derslik kapasitesi (m2) 3.800 705 | lyilestirilmeli
22 Tadilat1 yapilan/yenilenen laboratuvar alani 3.000 1.255 | iyilegtirilmeli
(m2)
23 Insaat1 gergeklestirilen Egitim Fakiiltesi ek bina 4200 0| iyilestirilmeli
alani (m2)
24 Insaat1 gergeklestirilen Beseri Bilimler bina 0 0| iyilestirilmeli
alani (m2)
25 Yeni olusturulan 6grenci calisma mekanlari 100 0| iyilestirilmeli
alani(m2)
26 | Yenilenen 6grenci calisma mekanlari alani(m2) 600 0| lyilestirilmeli
9 Ogretim teknolojilerinin siirekli yenilenmesi ve
yaygin kullanimi
Ogretim Yénetim Sistemi (Learning
27 Management System) destekli ders sayisi1/Say1 10400 10500 Basarih
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Performans
Hedefi

Performans
Gostergesi

Acgiklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Diizeyi

Gergeklesme
Durumu

-
(=]

Oncelikli alanlarda arastirma projelerinin
gelistirilmesi

28

Teknolojik arastirma sektoriinde Kalkinma
Bakanligi tarafindan desteklenen devam eden
proje sayisi/Say1

Basarili

29

Teknolojik arastirma sektoriinde Kalkinma
Bakanlig tarafindan desteklenen devam eden
projelerin biitcesi/TL

40.487.000

40.487.000

Basarili

30

Yeni alinan disiplinlerarasi proje sayisi/Say1

Basarili

11

Arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetlerinin daha etkin diizeye getirilmesi

31

MIGEP'e katilan arastirmaci sayisi/Say1

15

15

Basarili

12

Ekonomik ve toplumsal faydasi ytliksek
arastirma ¢iktilarinin artirilmasi

32

Merkezlerde yiiriitlilen ar-ge projelerinin
biitgelerinin toplami/TL

23.000.000

25.000.000

Basarili

33

Merkezlerde yiiriitiilen ar-ge faaliyetlerinden
iretilen yayin sayisi/Say1

160

185

Basarili

34

Merkezlerin doéner sermaye gelirlerinin
toplami/TL

7.000.000

5.000.000

Makul

35

Merkez altyapilar1 kullanilarak tiretilen tezlerin
sayis1/Say1

50

63

Basarili

13

Bilimsel ve toplumsal faydasi ytliksek arastirma
ciktilarinin artirilmasi

36

Ogretim Uyesi basina diisen uluslararasi
endeksli yayin sayisi/Oran

1,70

1,57

lyilestirilmeli

37

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bildiri
sayisi/Oran

1,5

1,25

lyilestirilmeli

38

Ulusal yayin sayisi/Say1

950

900

Basarili

39

Ogretim iiyesi basina diisen atif sayis1/Oran

41

42

Basarili

14

Sanayinin ihtiyag¢larina cevap veren arastirma
faaliyetlerinin yiriitiillmesi

40

Teknoloji transferi ile ilgili olarak iiniversite
icinde diizenlenen bilgilendirme etkinligi
sayisl/Say1

45

195

Basarili

41

Teknoloji Transferi ile ilgili olarak ¢alisan
personele verilen egitim siiresi/Saat

900

2.428

Basarili

15

Arastirma amagl fiziksel kaynaklarin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi
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Disiplinlerarasi arastirma - uygulama
42 | merkezlerinin kullanimina sunulan mekan 30.500 30.500 Basarili
kapasitesi/Metrekare
Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi
43 yapilan ODTU ici 6rnek sayis1/Say1 10.000 >715 Makul
Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi
4 yapilan ODTU dis1 6rnek sayisi/Say1 9-000 11.344 Basarih
16 Arastirma amagli finansal kaynaklarin
gelistirilmesi
Uluslararasi proje gelistirme amach verilen
45 destek miktar1/TL 550.000 513.000 Basarili
46 Uluslararasi proje gelistirme amach verilen 45 cg Basarili
destekten yararlanan arastirmaci sayisi/Say1
47 Unlyer51.te. tarafindan desteklenen BAP 1 320 357 Basaril
projelerinin sayisi/Say1
4g | Universite tarafindan desteklenen BAP 1 5400000 |  5.656.000|  Basaril
projelerinin toplam biitcesi/TL
49 BAP1 projelerinden kaynaklanan bilimsel yayin 115 120 Basaril
sayis1/Say1
50 BAP1 kaynaklarindan dogrudan desteklenen tez 330 345 Basaril
say1s1/Say1
51 Ytriitiilen Doner Sermaye proje ve danismanlik 1.600 1.949 Basarih
say1s1/Say1
52 | TUBITAK destekli proje sayisi/Say1 400 312 Basaril
53 TUBITAK destekli projelerden yillik harcama 19.000.000 27.200.000 Basaril
miktar1/TL
54 | SAN-TEZ proje sayis1/Say1 75 34 Makul
55 | SAN-TEZ destekli projelerden yillik harcama 8.000.000 1.000.000 | iyilestirilmeli
miktar1/TL
56 | Toplam ulusal destekli proje sayisi/Say1 2.500 1.949 | lyilestirilmeli
57 | Toplam ulusal destekli projelerden yillik 80.000.000 |  67.600.000 | lyilestirilmeli
harcama miktari/TL
53 Yur}ltulr.ne.ekte olan uluslararasi aragtirma 30 131 Basaril
projelerinin sayisi/Say1
59 Ulpslararam destekli projelerden yillik harcama 17.000.000 16.862.000 Makul
miktar1/TL
94
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17 insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme
60 Programindaki (SAYP) arastirmaci sayisi/Say1 32 27 Makul
61 YE)K de.stekll OYP'ye devam eden lisansiistii 320 470 Basaril
6grenci sayis1/Say1
62 Kalkinma Bakanllgll‘.l.lj’l desFekledlgl OYP'den 584 621 Basaril
mezun olan toplam 6grenci sayisi/Say1
Derslerin diger yliksekogretim kurumlari ile
18 paylasilmasi icin agik ders materyali
gelistirilmesi
63 ODTU Acik Ders Malzemesi uygulamasina 7 7 Basaril
eklenen ders sayisi/Say1
64 QDTU A?lk Ders Malzemesi web sitesine giren 190.000 190.000 Basaril
ziyaretgi sayis1/Say1
Egitim program ve faaliyetlerinin toplumsal
19 hizmet boyutunu gelistirecek sekilde
diizenlenmesi
65 ODTU Toplum Universitesi yapisinin 1 0/ iyilestirilmeli
olusturulmasi/Say1
20 Toplumsal hizmet kapsamindaki arastirma ve
uygulama faaliyetlerinin gelistirilmesi
67 Toplumsal Hizmet/Sorumluluk Fonu (THF)'nin 1 0| iyilestirilmeli
olusturulmasi/Say1
21 Topluma Erisim Faaliyetlerinin artirilmasi
Bilim ve Teknoloji Miizesi ve Uygulamali Bilim
67 Merkezi ziyaretci sayisi (yillik toplam)/Say1 16.000 17.741 Basaril
29 Yerleske fiziksel alt yapi ve list yap1
yeterliliginin gelistirilmesi
68 Siirdiiriilebilir OI?TU projesi cercevesinde 3 3 Basaril
baslatilan alt proje sayisi/Say1
69 Yapu Isleri .T.ekmk Daire Baskanlig1 tarafindan 29 24 Basaril
gerceklestirilen yapim-onarim sayisi/Say1
70 | Yenilenen cat1 alani/Metrekare 1.400 1.400 Basarili
71 Engelsm ODTU kapsaminda tasarlanan/ insa 23 24 Basaril
edilen mekan sayisi1/Say1
72 Yeni eklenen genel kullanima ait sosyal alan 1 1 Basaril
sayisl
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73 Kampus ici l:llaslmll‘l. iyilestirilmesine yonelik 3 3 Basaril
gerceklestirilen faaliyet sayisi
74 | Yenilenen lojman sayisi 2 2 Basarili
Bilgi teknolojilerinin (BT) kaldirag etkisinden
23 yararlanarak, liniversitenin kurumsal yonetim
kalitesinin her alanda artirilmasi
75 BBS projesi (;er(;evesq.lde tanimlanmis ve 8 5 Makul
iyilestirme yapilmis siire¢ sayisi/Say1
Kurumsal iletisim ve tanitim ile ilgili
24 : . e .
hizmetlerin gelistirilmesi
75 | Katilinan/diizenlenen Tanitim Fuar1 sayisi/Say1 15 25 Basarili
76 | Yenilenen web sayfasi sayisi/Say1 40 34 Makul
77 Hazirlanan tanitim malzemesi sayisi 1.000 800 Makul
(basili/dijital) /Say1 ’
25 Kurumsal performans dl¢iim ve degerlendirme
streclerinin iyilestirilmesi
78 Kurumsa.l Gelisim ve Pl:fmlama Ofisi tarafindan 28 29 Basaril
katki verilen rapor/proje sayisi/Sayi
26 fhtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlagmis birimler
kurulmasi
79 | Kurumsal Tarih Ofisi'nin kurulmasi/Say1 1 0| lyilestirilmeli
80 Yiksekogretim Calismalari Ofisi'nin 1 0| iyilestirilmeli
kurulmasi/Say1
Kurumsal 6grenmenin ve yenilikgiligin
27 :
desteklenmesi
81 Inovasyon/Yenilik Fonu'nun 1 1 Basaril
olusturulmasi/Say1
28 Ogrencilerin barinma, beslenme, spor ve ulasim
olanaklarimin iyilestirilmesi
82 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci 17 25 Basaril
orani/Oran
36 Ogrencilere verilen yillik tabldot/alakart 820.000 857340 Basaril
say1s1/Say1
87 | Yenilenen lisans yurt sayisi/Say1 2 2 Basarili
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88 |lyilestirilme yapilan spor tesisi say1is1/Say1 1 1 Basarili
89 | Yeni yapilan spor tesisi sayisi/Say1 1 1 Basarili
Arastirmaci motivasyonunun ve
29 o o o
bilgilendirilmesinin artirilmasi
90 | AGEP'e katilan 6gretim iiyesi sayisi/Say1 30 33 Basarili
91 AFEP kaPsan.nnda mentorluk destegi alan 12 17 Basarili
6gretim tiyesi sayis1/Say1
AGEP Katilimcilarinin gelistirdikleri ve
92 | desteklenen uluslararasi projelerin sayisi 10 13 Basarili
(devam eden)/Say1
AGEP Katilimcilarinin gelistirdikleri ve
93 | desteklenen bilimsel arastirma projelerinin 85 63 Makul
(BAP) sayis1 (devam eden)/Say1
idari personelin hizmet ici egitim
30 programlarinin yillik olarak planlanmasi ve
siirekliliginin saglanmasi
93 Idari personele verilen egitim programi 48 30 Makul
say1s1/Say1
94 | Egitime katilan idari personel sayis1 1.300 767 | lyilestirilmeli
97

Orta Dogu Teknik Universitesi — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (02/05/2017)




EK-2: 2017-2021 Stratejik Plani’nda kullanilan hedef kart1 6rnegi

Amacg (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

Ulusal/uluslararasi

patent belge sayis1
Lisanslanan
patent/faydal
model/tasarim sayisi
Universite-sanayi
isbirliginde yapilan
proje sayisi
Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik
yapmak, sanayi ve toplum icin deger yaratmak

Uygulamali ve yenilik¢i arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi,
sanayinin uriine dontstiirebilecegi ciktilarin liretilmesi

Hedef Plan
(S Doénemi 1. 2 3. 4. 5. izleme Raporlama
Etkisi = Baslangic Yil Yil Yil Yil Yil Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
%20 29 30 32 33 35 36 6 ay 1yl
%20 7 8 9 11 12 13 6 ay 1yl
%60 720 750 | 780 | 800 | 830 | 850 | 6ay 1yl

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

Arastirmalar Koordinatorliigi, Bilgi Transfer Ofisi (BTO), Proje Destek Ofisi (PDO),
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO), Arastirma Merkezleri, Enstitiiler

1: Universite tarafindan Ar-Ge'ye saglanan desteklerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in proje destek birimleri/ofislerinin faaliyetlerinin (tanitim,
proje hazirlik destekleri, bulus-ticarilesme stiregleri) artirilmasi, destek ve tesvik
mekanizmalari olusturulmasi

2: ARDEB1000 kapsamindaki alanlarda disiplinlerarasi, etkisi yiiksek, liriine yonelik,
sanayi ile isbirligi icerisinde projeler yapilmasini saglamak i¢in arastirma gruplarinin
olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi

3: ARDEB1000 kapsami disinda kalan alanlarda da disiplinlerarasi, etkisi ytiksek,
iriine yonelik, sanayi ile isbirligi icerisinde projeler yapilmasini saglamak i¢in
strateji belgelerinin hazirlanmasi, arastirma gruplarinin/platformlarin olusturulmasi
ve devamliliginin saglanmasi

x milyon TL

Sanayiyle isbirligine verilen 6nemin artmasi, bu yolla bilimsel arastirmalarin
toplumsal faydaya ek olarak dogrudan ekonomik deger iiretecek sekilde isbirlikleri
olusturmalari

TUBITAK ARDEB1000 programi kapsaminda 4 alana ek olarak ODTU’niin arastirma
yetkinligini tasiyabilecegi, isbirligi tiretebilecegi bircok alan olmasi

BTO tarafindan yiiriitilen ODTU biinyesindeki arastirmacilarin yetkin olduklar
alanlarda yapabilecekleri ¢alismalar hakkinda bilgilendirilmesini saglayacak tanitim
toplantilarinin artirilmasi
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EK-3:I¢ Kontrol Sistemini Degerlendirme Formu

inceleme

Aciklama

Kurum yo6netimi ve ¢alisanlarinin i¢ kontrollerle ilgili bilgi
sahibi olmasina yonelik faaliyetler yapilmis midir?
Planlanan ¢alisma var midir? Kurum ydéneticilerinin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve ¢alismasi ile ilgili 6rnek
faaliyetleri olmus mudur?

Kurum personelinin tamami Etik Davranis ilkeleri’'nden
haberdar midir? Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi tim
calisanlar tarafindan imzalanmis midir?

Kurumun misyonunun, vizyonunun, stratejik amag ve
hedeflerinin tiim personel tarafindan dgrenilmesi ve
sahiplenilmesi yoniinde ne tiir ¢alismalar yapilmistir?

Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla, tiim birimlerde mali
islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanmis ve tist yoneticinin
onaya1 ile ylrirlige konulmus mudur?

Evraklari ve 6nemli belgeleri imzalamaya ve onaylamaya
yetkili kisiler yazili olarak belirlenip, ilgililere duyurulmus
mudur?

Uygun ise dogru personel gorevlendirilmesine iliskin ne tir
politika ve prosediirler uygulanmaktadir?

Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmekte ve
personele duyurulmakta midir?

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenip, egitim
faaliyetleri planlanip uygulanmakta midir?

Yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, 6zliik haklari
gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlar yazil
olarak belirlenip personele duyurulmakta midir?

Tiim harcama birimleri tarafindan birim faaliyet raporlar
diizenlenip, harcama yetkilileri tarafindan giivence beyani
verilmekte midir? Birim faaliyet raporlarinda yer alan bilgi
ve agiklamalarin dogru ve giivenilir olup olmadigi nasil
kontrol edilmektedir?

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ kontrol
standartlar1 kapsaminda; i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaclyla belirlenen standartlar ve bu standartlar i¢in gerekli
sartlarin yerine getirilmesi ile ilgili ne tiir calismalar
yapumistir?

Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlarin disinda,
kurum tarafindan i¢ kontrollere yonelik olarak belirlenmis
ilave politika ve prosediirler var midir?

Muhasebe yetkilisi, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
Kanun'un 62. Maddesi ile 2005/9912 Karar Sayil1 Muhasebe
Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen sartlar1 tasimakta
midir?

Mali hizmetler biriminde mali hizmetler uzmani calistiriliyor
ise bu uzmanlar 5018 sayili Kanun’un 60. Maddesinde
belirtilen sartlar1 tasimakta midir?
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inceleme

Aciklama

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda yer
alan limitleri asan tiim taahhiit ve s6zlesme tasarilari 6n
mali kontrole tabi tutulmakta midir? On mali kontrole
gonderilmeyen taahhiit ve s6zlesme tasarilari var ise bu
durum Ust yonetime raporlamakta midir?

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde
harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen mali islemler
var midir? Var ise aylik donemler itibariyle iist yoneticiye
bildirilmis midir?

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda yer
alan ve 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemlerin disinda
o6n mali kontrole tabi karar ve islemler de belirlenmis midir?

On mali kontrol gorevini yiiriiten personelin mali islem
slirecinde gorev almasini engelleyen ne tiir 6nlemler
alinmistir?

Ic kontrol sistemi yillik olarak degerlendirilmekte ve iist
yoOneticiye raporlama yapilmakta midir? Eksikliklerle ilgili
onlemler ve faaliyetler planlanmakta midir?

Kurumun sagladigi hizmetlerden yararlananlarin sikayet ve
onerilerinin alinip degerlendirilecegi bir sistem kurulmus
mudur? Sayet kurulmus ise amaclandig gibi ¢alisamakta
midir?

Birim yoneticilerinin verdikleri gorevleri takip edebildigi bir
yonetim bilgi sistemi var midir?

Gorevden ayrilan personel, is ve islemlerinin durumunu
gosterir bir rapor hazirlamakta ve ilgililere vermekte midir?

Kurumun hazirladigi ve uyguladig: Stratejik Plan’da
degisiklikler yapilmis midir?

Kurum stratejik amac ve hedeflerine yonelik riskleri yillik
olarak belirlemekte midir? Bu risklerin gerceklesme
olasiligini ve muhtemel etkilerini analiz etmekte midir?
Risklere karsi eylem plani hazirlamis midir?

Harcama birimi yetkilileri, birimlerine iliskin stratejik plan
ve performans programinda yer alan faaliyetleri personeline
duyurmakta midir?

Personel, gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda erisebilmekte midir?

Biitcenin uygulanmasi ve kaynak kullanimu ile ilgili bilgilere,
gorevli personel zamaninda erigsebilmekte midir?

Idare biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar ve ikinci
alt1 aya iligkin beklenti ve hedefleri, siiresi igcersinde
kamuoyuna duyurulmakta midir? Mali Durum ve Beklentiler
Raporu’nda yer alan bilgi ve aciklamalarin dogrulugu ve
giivenilirligi nasil kontrol edilmektedir?

Kurum personelinin hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
rahatca bildirebilecegi mekanizmalar kurulmus mudur?

GENEL DEGERLENDIRME:
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EK-4: 2008 — 2017 yillar1 arasinda gerceklestirilen egitimler

Temel Egitim Programlar (Kontenjanlar dogrultusunda tiim idari personele
acik ve/veya belirli birimler tarafindan 06zel olarak talep edilen egitim

programlari)

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5510 Sayili Kanun

6111 Sayili Kanun

657 Sayili Kanunda Yapilan Degisiklikler
Acil Durum Egitimi

Aday Memur Temel ve Hazirlayici Egitimi
Afet Bilinci ve Yangin Egitimi

Bilgi Glivenligi

Bilisim Teknolojileri

EDYS

Egiticinin Egitimi

Enerjinin Verimli Kullanilmasi
Ergonomi Egitimi

Etkili Dil Kullanimi ve iletisim

Etkili [letisim

Gorevde Yiikselme Egitimi

Guivenlik Egitimi

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Iletisim Becerileri

llkyardim Egitimi

Ingilizce Dil Kursu

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

Ise Ozel Is Giivenligi Egitimi

1SO 9001:2008

Kalite Yonetim Sistemi Egitimi

Kampus Tabanli Afet Egitimi

MSWord Egitimi (Baslangic)

MSWord Egitimi (ileri)

MSExcel Egitimi (Baslangic)

PDB Birim Tanitimi Egitimleri

Problem C6zme Teknikleri

Sekreterlere Yonelik MSOffice Egitimi
Suire¢ Yonetimi Egitimi

Takim Calismas1 Egitimi

Teknoloji Projeleri Yonetimi

Temel ilkyardim Egitimi

Toplu Is Sézlesmesi

Trafik Giivenligi Egitimi

Yaratici Drama

Yoneticiler i¢cin Etkili fletisim ve Beden Dili
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Zaman Yonetimi
Zaman YOnetimi Calistay1

IGEP Egitim Programlari (Sadece IGEP katihmcilarina yénelik)
2547 Sayil Yiikksekogretim Kanunu

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunun
4857 Sayil Is Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Bilgi Teknolojileri ve Devlet

Biirokratik Organizasyonlarda Yonetim
Egiticinin Egitimi

Ekip Yonetimi ve Takim Calismasi

Etkili iletisim

Etkili Sunum Teknikleri

Is Tasarimi ve Hedef Belirleme

Isyerinde Taciz

Kamuda Etik

Kamuda Organizasyon

Karar Alma ve Problem C6zme Teknikleri
Kriz Yonetimi

Kurum Kimligi ve Kurum Itibar1

Kurum Kiiltiirt

Liderlik ve Motivasyon

Mobbing

Orgiitlerde Ogrenme

Proje YOnetimi

Rapor Yazma Teknikleri

Performans Yonetimi

Stresle Basa Cikma

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Turk Dilinin Etkili Kullanimi

Zaman Yonetimi

Yonetici Egitim Programlari (Sube Midiirii/Yurt Miidiirii ve iistii unvanlara
yonelik)

Entegre Proje Yonetimi

Etkin Organizasyon, letisim ve Dokiiman Yénetimi
Farkli Yonetim Becerileri ile Entegre Yonetim)

Is Hayatinda Profesyonel Davranislar

Is Yagam Kalitesini Beraber Arttirma Egitimi
Motivasyon ve Hedeflerle Yonetim

Proje Basarisizliklar1 30 Sebep

Stratejik Yonetim

Zaman ve Toplanti Yonetim
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EK-5: Arastirma Performansi ile ilgili takip edilen gostergeler

1. Yillik faaliyet raporunda yer alan géstergeler:

Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayilari ve Biitceleri

Doner Sermaye Projelerinin Dagilimi

Yiriitiilen BAP Projeleri

7. Cerceve ve Diger Uluslararasi Projeler

Uluslararasi Projeler

Yurt Dis1 Makale ve Teblig Istatistikleri

Ogretim Uye + Gorevlisi Bagina Yurt Dis1 Makale ve Yurt Dig1 Kitapta Makale Oranlari
Ogretim Uye + Gorevlisi Bagina Yurt Dis1 Teblig Oranlari

ODTU Kaynakl SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayinlanan Dokiiman Sayilar
ODTU Kaynakli CPCI-S+CPCI-SSH Dokiiman Sayilari

Turkiye Kaynaklh SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayinlanan Makalelerin
Universitelere Gore Dagilimi

Tiirkiye Kaynakli CPCI-S+CPCI-SSH Dokiiman Sayilarinin Universitelere Gére Dagilimi
ODTU Kaynakl SCI-Expanded+SSCI+AHCH Dergilerinde Makale Sayis1 (1986’dan bu
yana toplam)

ODTU Kaynakl CPCI-S+CPCI-SSH Bildiri Sayisi

ODTU Kaynakh SCI-Expanded+SSCI+AHCI Dergilerinde Yayinlanan Makale Sayilarinin
2013 Y1l Boliimler Bazinda Dagilimi

Arastirmalar Koordinatorligii istatistikleri

Bilgi islem Daire Bagkanhg istatistikleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig istatistikleri

Rektorliige Bagli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetleri

ODTU TEKNOKENT verileri
2. Performans programinda yer alan gostergeler

Teknolojik arastirma sektdériinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenen devam
eden proje sayisi

Teknolojik arastirma sektdériinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenen devam
eden projelerin biitcesi

Yeni alinan disiplinlerarasi proje sayisi
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MIGEP'e katilan arastirmaci sayisi

Merkezlerde yiiriitiilen ar-ge projelerinin biitgelerinin toplami

Merkezlerde yliriitiilen ar-ge faaliyetlerinden iiretilen yayin sayisi

Merkezlerin doner sermaye gelirlerinin toplami (proje bedelleri)

Merkez altyapilari kullanilarak iiretilen tezlerin sayisi

Ogretim Uyesi bagina diisen uluslararasi endeksli yayin sayisi

Ogretim Uyesi bagina diisen uluslararasi bildiri sayisi

Ulusal yayin sayisi

Ogretim Uyesi bagina diisen atif sayisi

Teknoloji transferi ile ilgili liniversite icinde diizenlenen bilgilendirme etkinligi sayisi
Teknoloji Transferi ile ilgili olarak ¢alisan personele verilen egitim siiresi (saat)
Disiplinlerarasi aragtirma - uygulama merkezlerinin kullanimina sunulan mekan
kapasitesi (m2 olarak)

Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU i¢i 6rnek sayisi
Merkezi Laboratuvar birimlerinde analizi yapilan ODTU dis1 6rnek sayisi
Uluslararasi proje gelistirme amacgh verilen destek miktar1 (TL olarak)
Uluslararasi proje gelistirme amacl verilen destekten yararlanan arastirmaci sayisi
Universite tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin sayisi

Universite tarafindan desteklenen BAP 1 projelerinin toplam biitcesi

BAP1 projelerinden kaynaklanan bilimsel yayin sayisi

BAP1 kaynaklarindan dogrudan desteklenen tez sayisi

Yirttiilen Doner Sermaye proje ve danismanlik sayisi

TUBITAK destekli proje sayisi

TUBITAK destekli projelerden yillik harcama miktar: (TL)

SAN-TEZ proje sayisi

SAN-TEZ destekli projelerden yillik harcama miktar: (TL)

Toplam ulusal destekli proje sayisi

Toplam ulusal destekli projelerden yillik harcama miktar: (TL)

Yiirtitiilmekte olan uluslararasi arastirma projelerinin sayisi

Uluslararasi destekli projelerden yillik harcama miktari (TL)

Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programindaki (SAYP) arastirmaci sayisi
YOK destekli OYP'ye devam eden lisansiistii 6grenci sayisi

Kalkinma Bakanhiginin destekledigi OYP'den mezun olan toplam 6grenci sayisi
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3. Boliimlerin “performansa dayali biit¢ce” hesaplamalarinda arastirma ile ilgili

gostergeler
ARASTIRMA

ODTU toplam yayinina katki %'si

Universite dis1 ulusal ve uluslararasi kaynaklarin (Déner sermaye projeleri harig,
TUBITAK, DPT, SANTEZ projeleri ve uluslararasi projeler) y1l icinde yapilan harcama
miktari

Doktora mezunu +Yuksek Lisans mezunu

DOSAP (doktora sonrasi) arastirmacisi ve/veya 2 sira numarali gostergede belirtilen
boliim projelerinde ¢alisan doktorali arastirmaci (toplam kisi ay)

Kitap ve kitap icinde boliim odiilii (TL)

Patent ve/veya 6diil
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